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hǾŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀΣ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜΥ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜ-aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ 

Sistema Informativo  

Excelsior 

[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ 
ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ мрнΦмллΣ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ фмΦулл ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ŦǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлммΦ 

vǳŜǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜΣ ƴƻƴ ǊƛƅŜǧŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όŎƘŜΣ ŀƴȊƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлмм Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ǳƴ 
ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻύΣ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ 
ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ άǳǎŎƛǘŜέ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ 
ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǝΣ Řƛ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ  Řƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘΩŀƴƴƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎƻǎǝǘǳƛǝ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǊƛƴƴƻǾŀǝΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƅǳǎǎƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ ƭŀ άǎǇƛƴǘŀά ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ 
ŜǎŀƳŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀũƻǊȊŀǘŀΣ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ Řŀ ǳƴŀ 
ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ 
LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ DǳŀŘŀƎƴƛΣ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘƻǾŜ 
ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ƳŜƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻΦ  

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ǇŜǊ ƛƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀπ
ƭŜΣ ŎƘŜ ǘǊŀ ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ƳŀǊȊƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
152.100 ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ моΣп ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƻƎƴƛ мΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ tƛǴ 
ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻΥ 

ω ŎƛǊŎŀ мнрΦтлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜέ Ŝ  нсΦплл 
άǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ όунΣс҈ Ŝ мтΣп҈ύΤ 

ω рмΦфлл ŀǾǾŜǊǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜύΣ мллΦплл ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όоп҈ Ŝ 
сс҈ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜύΤ 

ω фнΦфлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ όƛƭ см҈ύ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜũŜǧǳŀǘŜ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻǧƻ ƛ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ƛƭ 
ǊŜǎǘŀƴǘŜ оф҈ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΤ 

ω ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ опΦнлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŬƎǳǊŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
όннΣп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΤ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜ Ŝ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ррΦслл όосΣр҈ύΣ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ Ŝ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ снΦрлл όпмΣм҈ύΤ 

ω ƛƭ рфΣс҈ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ŘƻǾǊŁ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ 
ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜΤ 

ω ǇŜǊ ƛƭ муΣт҈ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜ όŎƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǎŬƻǊŀ ƛƭ нл҈ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƴƻƴ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛύΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΤ 

ω ƻƭǘǊŜ рнƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ όƛƭ опΣн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ǎƻƴƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ 
ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ ол ŀƴƴƛΤ ŀ ǉǳŜǎǝ ǎŜ ƴŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘǊƛΣ ŦǊŀ ƛ 
ŎƛǊŎŀ слƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴǝ ǎŜƴȊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŜǘŁΤ 

ω  ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ нрƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όƛƭ мсΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ǎƻƴƻ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧŜ ŬƎǳǊŜ ŦŜƳƳƛπ
ƴƛƭƛΤ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ 
ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ƛƭ пу҈ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜΤ  

ω ŎƛǊŎŀ рнƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊƛ ŀƭ опΣм҈ 
ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΤ 

ω ƛ ƭŀǳǊŜŀǝ Ŝ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝ ŀǎǎǳƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜέ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƛǊŎŀ 
тлƳƛƭŀ όǇŀǊƛ ŀƭ ррΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέύΦ 

!ƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎƛƴ ǉǳƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛ ǎƻƳƳŀƴƻ ς ŜŘ ŝ ǉǳŜǎǘŀ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 9ȄŎŜƭπ
ǎƛƻǊ  ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ - ŀƭǘǊƛ ƅǳǎǎƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ 
Řƛ ƻƭǘǊŜ ммтƳƛƭŀ  ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ƻ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ǇŀǊǝǘŜ ƛǾŀ ƻ ŎƻƴǘǊŀǩ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƛΦ 
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[9 twhC9{{LhbL tL§ wL/IL9{¢9 t9w Dw!b59 Dw¦tth twhC9{{Lhb![9 

ěÙÏĈĂÕĈ ûÁ ÏûÁěěìãìÏÁļìĈĂÙ ÕÙûûÙ ĔėĈãÙěěìĈĂì L{¢!¢ нллс  - äėÁĂÕì äėĥĔĔì Ù äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì Á о-Õìäìġ 

tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ  ά[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн όƎŜƴƴŀƛƻκƳŀǊȊƻύέ 
{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝϦ Ŝ ƛƭ ǎƛǘƻ ƘǧǇΥκκŜȄŎŜƭǎƛƻǊΦǳƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΦƴŜǘ 

    
 

!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǘƻǘŀƭƛ 

wƛǇŀǊǝȊΦȄ 
1000 

5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ 
ǊŜǇŜǊΦό҈ύ 

5LwLD9b¢L 380  2,5 39,2 

5ƛǊŜǧƻǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ мсл мΣм мфΣо 

5ƛǊŜǧƻǊƛ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ млл лΣт нсΣф 

DŜǎǘƻǊƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ млл лΣс утΣп 

twhC9{{LhbL Lb¢9[[9¢¢¦![LΣ {/L9b¢LCL/I9 9 5L 9[9±!¢! {t9/L![L½½!½Lhb9 6.970 45,8 29,6 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛŜ нΦолл мрΣм омΣс 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ƛƴ ǎŎƛŜƴȊŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƘŜΣ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ нΦнтл мпΣф олΣс 

LƴƎŜƎƴŜǊƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ мΦмол тΣр отΣл 

twhC9{{LhbL ¢9/bL/I9 26.830 176,4 22,2 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ уΦрфл рсΣр мнΣс 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƛ ƳŜǊŎŀǝ пΦтлл олΣф нфΣт 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛǎǝŎƘŜ оΦонл нмΣу нфΣу 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ŎƘƛƳƛŎƘŜ нΦфол мфΣн нтΣф 

¢ŜŎƴƛŎƛ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛ нΦмул мпΣо онΣу 

LƴǎŜƎƴŀƴǝ мΦмол тΣр мтΣл 

LatL9D!¢L 20.390 134,1 14,8 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎǳ ƳŀŎŎƘƛƴŜ Řƛ ǳŶŎƛƻ тΦмпл псΣф мнΣр 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘƻŎƪΣ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ пΦтул омΣп мтΣп 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ оΦпул ннΣф мрΣр 

/ŀǎǎƛŜǊƛΣ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ нΦпул мсΣо сΣл 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нΦнфл мрΣл нпΣл 

twhC9{{LhbL v¦![LCL/!¢9 b9[[9 !¢¢L±L¢" /haa9w/L![L 9 b9L {9w±L½L 35.210 231,5 19,4 

!ŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ŀƭ Ƴƛƴǳǘƻ мпΦнул фоΣф муΣу 

!ŘŘŜǩ ŀƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ моΦфрл фмΣт мфΣс 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ нΦфсл мфΣр нпΣф 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ нΦорл мрΣр нлΣн 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ŎǳǎǘƻŘƛŀ мΦлрл сΣф мпΣн 

ht9w!L {t9/L![L½½!¢L 24.360 160,2 22,0 

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŘƛƭƛ сΦссл поΣу мпΣп 

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ǊƛŬƴƛǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ рΦнул опΣт муΣс 

aŜŎŎŀƴƛŎƛΣ ƳƻƴǘŀǘƻǊƛΣ ǊƛǇŀǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴǘƻǊƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŬǎǎŜ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ όŜǎŎƭǳǎƛ ŀŘŘΦƳƻƴǘŀƎƎƛƻύ пΦмлл нсΣф нрΣм 

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ мΦпнл фΣо нрΣт 

CƻƴŘƛǘƻǊƛΣ ǎŀƭŘŀǘƻǊƛΣ ƭŀǧƻƴƛŜǊƛΣ ŎŀƭŘŜǊŀƛΣ ƳƻƴǘŀǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊƛŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎŀ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ мΦотл фΣл нсΣн 

CŀōōǊƛ ŦŜǊǊŀƛ ŎƻǎǘǊǳǧƻǊƛ Řƛ ǳǘŜƴǎƛƭƛ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ мΦотл фΣл ноΣф 

/hb5¦¢¢hwL 5L LatL!b¢L 9 ht9w!L {9aLv¦![LCL/!¢L !559¢¢L ! a!//ILb!wL CL{{L 9 ah.L[L 17.480 114,9 15,1 

/ƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ƳƻǘƻǊŜ рΦтсл отΣф мпΣм 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘǊƛŎƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ нΦмтл мпΣо рΣо 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦсол млΣт нмΣт 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŭǎǎƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ мΦрлл фΣф уΣр 

/ƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǘŜ Ŝ Řƛ Ǌƻōƻǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦолл уΣр нлΣф 

/hb5¦¢¢hwL 5L LatL!b¢L 9 ht9w!L {9aLv¦![LCL/!¢L !559¢¢L ! a!//ILb!wL CL{{L 9 ah.L[L 17.480 114,9 15,1 

/ƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ƳƻǘƻǊŜ рΦтсл отΣф мпΣм 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘǊƛŎƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ нΦмтл мпΣо рΣо 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦсол млΣт нмΣт 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŭǎǎƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ мΦрлл фΣф уΣр 

/ƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǘŜ Ŝ Řƛ Ǌƻōƻǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦолл уΣр нлΣф 

!ŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŀƭƭƛŎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ǇǊƻŘƻǩ ƳƛƴŜǊŀƭƛ мΦлсл тΣл орΣт 

twhC9{{LhbL bhb v¦![LCL/!¢9 20.460 134,5 11,5 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀΣ ƛƎƛŜƴƛŎƛΣ Řƛ ƭŀǾŀƴŘŜǊƛŀ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ ммΦнул тпΣм фΣф 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛƻ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻΣ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜǊŎƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ оΦрол ноΣн мфΣл 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ нΦопл мрΣп уΣп 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ нΦмсл мпΣн уΣт 

¢h¢![9   152.070 1.000,0 18,6 
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Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƻƭƭŜǩƴƻ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴπ
ǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ L 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǉǳŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛπ
ƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀ 
ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƳŀŎǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝΣ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Dǳŀπ
ŘŀƎƴƛΣ ŎƘŜ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ŏŀǎƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ 

/ÙĂĂì ěĥûûÁ ÏĈĂäìĥĂġĥėÁ ÙÏĈĂĈāìÏÁ 

Lƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ Ŭƴ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлммΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻΣ Ŭƴƻ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǎǘŀπ
ƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ Ŝ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇƻƛΣ ƴŜƛ ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ Ŭƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ ! ŎƛƼ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ  
ŎǊƛǎƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ όŎƻƴ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŎƻƴǘǊŀŎŎƻƭǇƛ ǎǳƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴǘŜǊƴƛύ Ŝ ƭŀ άŦǊŜƴŀǘŀέ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ {ƛ ǇǊƻπ
ǎǇŜǧŀ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŘŜōƻƭŜΣ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмн ǇǊƻŘǳŎŀƴƻ ƛ ƭƻǊƻ ŜũŜǩΦ 

5ŀƴƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŭƴƻ ŀƭ LLL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǉǳŀƭƛΥ 

¶ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ όƛƴƛȊƛŀǘŀ ƴŜƭ L ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмлύΣ ƴŜƭ LLL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмм ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ 
ǎǳ ǘŀǎǎƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƎŀǝǾƛΥ -мΣу҈ ƭΩƛƴŘƛŎŜ άƎǊŜȊȊƻέΣ -лΣм҈ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻΤ 

¶ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ ƻǊƳŀƛ Řŀ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 
ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜƭ о҈ ǎǳƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нлмл Ŝ ŎƘƛǳŘŜǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ Ŏƻƴ ǎŜƎƴƻ ƴŜƎŀǝǾƻΤ 

¶ Lƭ  ōƛƭŀƴŎƛƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǊƛŘǳǊǎƛ ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ŘŜƭƭƻ лΣу҈Τ άǝŜƴŜέ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όҌлΣм҈ύΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ǘǊŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ όǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ҌлΣт Ŝ -лΣу҈ύ ƳŜƴǘǊŜ 
ƴŜƭ άƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜέ ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭƭΩмΣн҈Τ 

¶ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛũǳǎŜ ŘŜƭ ŦŀǧǳǊŀǘƻΣ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΥ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛΤ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ 
ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΣ ƴŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻ Ŝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎπ
ǎŜΦ 

9ǎǇŀƴǎƛǾƻ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘΣ ǳƴƛŎƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ Ŝ ƳŜȊȊƻΥ ҌмоΣр҈ ƭΩƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜǊƼ Řŀƭ ҌмуΣм҈ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭ ҌфΣт҈ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻΦ 

tėĈÕĥļìĈĂÙ ìĂÕĥěġėìÁûÙ нллрҐмлл LĂÕìÏÙ ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġĈ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

IL CONTESTO  

CONGIUNTURALE  

LĂÕìÏì ÕÙû ãÁġġĥėÁġĈ ÕÙûûÙ İÙĂÕìġÙ ÕÙû ÏĈāāÙėÏìĈ όнллрҐмллύΦ 
±ÁėìÁļìĈĂì ġÙĂÕÙĂļìÁûì äÙĂĂÁìĈ-ěÙġġÙāÎėÙ нлмлκнлмм 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 
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h//¦t!¢L 9 t9w{hb9 Lb /9w/! 5L h//¦t!½Lhb9Φ b¦a9wL Lb5L/9Σ a95L! нллуҐмлл 
±ÁûĈėì āÙĂěìûì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ Lǎǘŀǘ όŘŀǝ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳƻ ƳŜǎŜύ 

Lû āÙėÏÁġĈ ÕÙû ûÁİĈėĈ 

Lƭ ŘŜŎƛǎƻ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ Ŧŀǧƻ ŎŜƴƴƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлмм Ƙŀ ƛƴǘŜǊǊƻǧƻ ǇǊƛƳŀ Ŝ 
ƛƴǾŜǊǝǘƻ Ǉƻƛ Ǝƭƛ ǎǇǳƴǝ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀƎƻǎǘƻ όŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁύ ŜǊŀ ǘƻǊƴŀǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ но Ƴƛƭƛƻƴƛ όмлс Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмлύΣ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŜǊŀ ƎƛŁ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ Řƛ мнм Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƴƴǳƭƭŀƴŘƻΣ ƛƴ ǎƻƭƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛΣ ǉǳŀǎƛ ƭΩƛƴǘŜπ
Ǌƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ у ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΤ ƭƻ ǎŎŀǊǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ нллуΣ ŎƘŜ ŜǊŀ ǎŎŜǎƻ ŀƭ -м҈Σ ǎƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ǌƛπ
ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ -нΣр҈Σ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŀ ǎƻƭƻ ƳŜȊȊƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƛƴƛƳƻ όŘŀƭ нллф ƛƴ Ǉƻƛύ ǘƻŎŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ 
нлмлΦ 

5Ŝƭ ǘǳǧƻ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƻŎŎǳπ
ǇŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŀŘ ŀƎƻǎǘƻ ŜǊŀƴƻ ǘƻǊƴŀǘŜΣ ƴŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀǝΣ  ǎƻǧƻ ǉǳƻǘŀ ŘǳŜ ƳƛƭƛƻƴƛΣ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǊƛǎŀƭƛǘŜ ƻƭǘǊŜ мрл 
Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ ǉǳŀǎƛ тл Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмлΤ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƴƻǾŜƳōǊŜ όнΣмпн Ƴƛƭƛƻƴƛύ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ му ƳŜǎƛ Ŝ 
ǎǳǇŜǊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ нф҈ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ нллуΤ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŀ ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ŀŘ ŀƎƻǎǘƻ ŜǊŀ ǎŎŜǎƻ Ŭƴƻ ŀƭ 
тΣф҈ Ŝ ŎƘŜ ŀ ƻǧƻōǊŜ ŝ Ǌƛǎŀƭƛǘƻ ŀƭƭΩуΣр҈Σ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǇƻǊǘŀǊǎƛ ŀƭƭΩуΣс҈ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

{ƛŀ ǇǳǊŜ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀπ
ƴƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ нлмм ǎƛ ŜǊŀƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΦ  

Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ŎƘŜ ŀ ŬƴŜ 
нлмл ŜǊŀ ŘŜƭ нуΣр҈Σ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ ǘƻŎŎŀǾŀ ƛƭ 
нтΣп҈Σ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΤ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƛǾƛ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǊǊŜǎǘŀǾŀ Ŝ ŀ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎƛ ǘƻŎŎŀǾŀ ƛƭ олΣм҈Σ ƴǳƻǾƻ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΦ  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ Lǎǘŀǘ όŘŀǝ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳƻ ƳŜǎŜύ 

¢ÁěěĈ Õì ÕìěĈÏÏĥĔÁļìĈĂÙ äìĈİÁĂìûÙ όмр-нп ÁĂĂìύ 
±ÁûĈėì āÙĂěìûì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì ό҈ύ 
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Occupati (scala sx) Disoccupati (scala dx)

Poli. (Occupati (scala sx)) Poli. (Disoccupati (scala dx))tƻƭƛƴƻƳƛŀƭŜ όhŎŎǳǇŀǝ όǎŎŀƭŀ ǎȄύύ tƻƭƛƴƻƳƛŀƭŜ ό5ƛǎƻŎŎǳǇŀǝ όǎŎŀƭŀ ŘȄύύ 
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15-24 anni Poli. (15-24 anni)
tƻƭƛƴƻƳƛŀƭŜ όмр-нп ŀƴƴƛύ 
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CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lbt{ 

[Á /ÁěěÁ LĂġÙäėÁļìĈĂÙ DĥÁÕÁäĂì 

/ƻƴǝƴǳŀ ƛƴǾŜŎŜ ŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜΣ ǇǳǊ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŜƭŜǾŀǝǎǎƛƳƻΣ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ /ŀǎǎŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ DǳŀŘŀƎƴƛΣ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƻǊƳŀƛ Řŀ ŎƛƴǉǳŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊƛΥ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳƭǝƳƻ Ŏŀƭƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ нлмм ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǝ ŘŜƭ нлΣу҈ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ άƻǊŘƛƴŀǊƛέ ό-ооΣу҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘŜ ǇƛǴ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ άǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέ ό-мрΣу҈ύ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ άƛƴ ŘŜǊƻƎŀέ ό-мрΣо҈ύΦ 

!ƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǝ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ǘǊŀ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǧƻΣ ŘƻǾŜ ƭŜ ƻǊŜ Řƛ /LD ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛŘƻǧŜ ŘŜƭ нтΣф҈Σ Ŝ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ оΣу҈Σ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όҌлΣт҈ύΤ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǉǳŜǎǝ ǎŜǧƻǊƛ Ǝƭƛ ŀǳƳŜƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ άǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέΣ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜǊŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмлΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

DǳŀǊŘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀƴƴƻΣ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭƛ  
ό-нсΣр҈ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΣ -олΣс҈ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘύ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ό-млΣр҈ύ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ό-мΣс҈ύΣ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ǎƻƭƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлммΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭΨƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ άŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝέ ŀƭƭŜ ƻǊŜ Řƛ ά/ŀǎǎŀέ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ Ŝ 
ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŜǎǳōŜǊŀƴȊŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмм ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǝƳŀǘŀ ƛƴ ƻƭǘǊŜ нрп Ƴƛƭŀ ƭŀǾƻπ
ǊŀǘƻǊƛ όнлп Ƴƛƭŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ пу Ƴƛƭŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛύΥ ср Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇǊƛƳŀΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ нΣм҈ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 
ǘƻǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

bŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǉǳŀǧǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ - ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ƎǊŀŬŎƻ - ǘŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀƭ 
нΣн҈ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ǉǳŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀ ƛƭ пΣп҈ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όƛƴ ƴŜǧƻ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ рΣр҈ Řƛ мн ƳŜǎƛ ǇǊƛƳŀύ Ŝ ƭƻ лΣт҈Σ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lbt{ 

vĥĈġÁ ҈ ěĥû ġĈġÁûÙ ÕÙäûì ĈÏÏĥĔÁġì ÕìĔÙĂÕÙĂġì ϦÙĖĥìİÁûÙĂġìϦ  Áäûì  
ìĂġÙėİÙĂġì ÕÙûûÁ /LD ĔÙė ÏìėÏĈěÏėìļìĈĂÙ - aÙÕìÁ āĈÎìûÙ Õì п ġÙėāìĂì 

vĥĈġÁ ěĥû ġĈġÁûÙ ÕÙäûì ĈÏÏĥĔÁġì ÕìĔÙĂÕÙĂġì ϦÙĖĥìİÁûÙĂġìϦ 
Áäûì ìĂġÙėİÙĂġì ÕÙûûÁ /LD ĔÙė ěÙġġĈėÙ - aÙÕìÁ āĈÎìûÙ Õì п ġÙėāìĂì 

0,9
1,3

1,8
2,4

2,8 2,8 2,8 2,7 2,6 2,5 2,4 2,2

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

2
0

0
9-

T
1

2
0

0
9-

T
2

2
0

0
9-

T
3

2
0

0
9-

T
4

2
0

1
0-

T
1

2
0

1
0-

T
2

2
0

1
0-

T
3

2
0

1
0-

T
4

2
0

1
1-

T
1

2
0

1
1-

T
2

2
0

1
1-

T
3

2
0

1
1-

T
4

Totale Industria Servizi Media 2007-08
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bŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ мрн Ƴƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΥ ƻƭǘǊŜ сл Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ пϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлммΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƎƛŁ ƛƴ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ 
ƛƴ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ ŝ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƎŜƴƴŀƛƻ  ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǉǳƻǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŎƻƳŜ ǊƛƴƴƻǾƛ ƻ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǎŎŀŘǳǝ ŀ ŬƴŜ нлммύΣ ƛƴ ǳƴŀ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŎƘŜ Ǿŀ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ŝ 
ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Řƛ ǉǳŀǎƛ нΦолл ǳƴƛǘŁΤ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎǇƛŜƎŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ 
ŜũŜǧǳŀǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŦŀǧŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜ ŜŘ ŜǎǝǾŀΦ 

!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ 

  

±ŀƭƻǊƛ  
ŀǎǎƻƭǳǝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ҈ 

bƻǊŘ hǾŜǎǘ ппΦофл нфΣн 

bƻǊŘ 9ǎǘ отΦпул нпΣс 

/ŜƴǘǊƻ нфΦсрл мфΣр 

{ǳŘ Ŝ LǎƻƭŜ плΦррл нсΣт 

Lǘŀƭƛŀ 152.070 100,0 

LE ASSUNZIONI  

PREVISTE IN 

COMPLESSO 

!{{¦b½LhbL {¢!DLhb![L 9 bhb {¢!DLhb![LΣ t9w {9¢¢hw9 9 wLt!w¢L½Lhb9 

!{{¦b½LhbL {¢!DLhb![L 9 bhb {¢!DLhb![L t9w {9¢¢hw9 5L !¢¢L±L¢"  
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Totale

Nord Ovest
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Servizi

Stagionali Non stagionali

ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ǘƻŎŎŀǘŜ Řŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΥ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƴƻƴ ŝ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƻΣ Ƴŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōŀǎǎƻΦ 

vǳŜǎǘƻ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ Ŏƻƴ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǘǊŀ ƭŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŀƛ 
ǇŜǊƛƻŘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛπ
ǎǝŎƘŜΦ tƛǴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ 
ǘǳǊƛǎǝŎƻ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘŜǊƴŀǊǎƛ 
ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛΦ ¢ǳǧƻ ŎƛƼ Ŧŀ ǎƜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƭƻǊƻ 
ƛƴǎƛŜƳŜΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ 
ǎŎŜƴŘŀƴƻ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ом҈ ŘŜƭ 
ǘƻǘŀƭŜ Ŧŀǧƻ ǎŜƎƴŀǊŜ  Řŀƭ пϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмм ŀƭ 
мтΣп҈Σ ǉǳƻǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛƭ моΣф҈ ŘŜƭ 
bƻǊŘ-hǾŜǎǘ Ŝ ƛƭ нмΣр҈ ŘŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘΦ                                             

/ƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƴŘŀπ
ƳŜƴǝ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Řŀ 
тΣф ŀ моΣп ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƻƎƴƛ мΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ млΣп Ȅ мΦллл ƴŜƭƭŜ aŀǊπ
ŎƘŜ Ŝ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ мфΣт Ȅ мΦллл ƛƴ {ŀǊŘŜπ
ƎƴŀΤ ƳŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ ǎƛ Ǉŀǎǎŀ Řŀƭ рΣп ŀƭƭΩммΣм Ȅ мΦлллΣ 
ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭ нΣр ŀƭ нΣо Ȅ 
мΦлллΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ 
ŀƳǇƛŀΣ ŎƘŜ Ǿŀ ŘŀƭƭΩмΣо Ȅ мΦллл ŘŜƭƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀ 
ŀƭ сΣм Ȅ мΦллл ŘŜƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ !ƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǎƛ ŀƭƭƛƴŜŀƴƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ bƻǊŘ-
9ǎǘΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ 
ǎƻǧƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ όммΣт Ȅ мΦлллύ Ŝ 
ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ όмнΣу Ȅ мΦлллύΤ ŎƻƳŜ  ƴŜƛ  
ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ  ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ  ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻπ
ǊŜ ǎǳǇŜǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ  Ŝ  ƛƴ   
ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ   ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ    ŘƻǾŜ       
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ мсΣс  Ȅ млллΣ 
ŜǎǎŜƴŘƻ ŦƻǊǎŜ ǉǳŜǎǘŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ   
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vǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎǳƭƭŜ άŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛέ Σ ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ Řŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀǝǇƛŎƻ όƛƴǘŜǊƛƴŀƭŜΣ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƻ ǝǇƻύ ŎƘŜ  ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘ
-hǾŜǎǘ Ŝ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 

! ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ  ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǘǊŀ ƛƭ L± ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмм Ŝ ƛƭ L ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмнΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀΣ Ƴŀ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŬƎǳǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ Řƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀƭ 
мтΣр ŀƭ муΣс҈ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΦ vǳƻǘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘ Ŝ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ŎƘŜ ǇǳǊŜΣ ŎƻƳŜ Ǿƛǎǘƻ ǇƛǴ ǎƻǇǊŀΣ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ 
ƳŜŘƛŀΦ {ƛ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŀƴƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇŜǊŘǳǊŀƴπ
ǘŜ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ Řŀƭ άǾƻƭǳƳŜέ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ όǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳπ
ǇŀȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀύ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Řŀƭƭŀ άǉǳŀƭƛǘŁέ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ƭŀŘŘƻǾŜ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ǳƴ ǊƛŎŀƳōƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƘŜ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǎǘƻΣ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƛƴƴŀƭȊŀǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Řŀ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜΥ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ άŘƻƳŀƴŘŀέ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ǾƛŜƴŜ 
ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧŀΣ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ǳƴŀ άŘƻƳŀƴŘŀέ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴπ
ǘŜΦ  

[ΩƛƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ όƛƴ ǇŀǊǘŜ ƎƛŁ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀǧŜǎƻύ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ǎǇƻǎǘŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭΩƛƴǎŜǊƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řƛ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмн ŘŀƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǧƻ ŀƭƭŜ 
ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΥ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ƛƴŘƛǊŜǧŀΣ ŎƘŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴƻƴ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǊŜ ǳƴ όǇƛǴ ƻ 
ƳŜƴƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜύ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ƛƴŦŀǩ ŀƭ слΣм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ 
ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ с Ǉǳƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όссΣп҈ύ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜ 
όŘŀƭ нΣу ŀƭ сΣн҈ύ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ όŘŀƭ пΣт ŀƭ тΣс҈ύΣ ŀƭ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ 
ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŁ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ƛƭ оΣт҈ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎǳƴǝ όƛƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ нΣр҈ύΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 
ǊŜƭŀǝǾƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ όŘŀƭ омΣо҈ ŘŜƭ п҈ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмм ŀƭ мтΣп҈ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 
ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀƭ нфΣм ŀƭ оп҈Φ Lƴ ǊŜŀƭǘŁΣ ǉǳŜǎǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ 
ƻũŜǊǝ ŝ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ άŜũŜǧƻ ǎǘŀǝǎǝŎƻέΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άǎǘŀōƛƭƛέΣ ǇǳǊ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ όŘŀ нсΦтлл ŀ рмΦтллύΣ ǾŜŘƻƴƻ ǊƛŘǳǊǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎπ
ǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΣ Řŀƭ пнΣо ŀƭ пмΣм҈Φ  /ƛƼ ǾŀƭŜ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƭ bƻǊŘ ŎƻƳŜ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ 
ƳŜƴǘǊŜ Ŧŀƴƴƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ƭŜ ǳƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άǎǘŀōƛƭƛέ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлммΦ  

±ŀ ƛƴŬƴŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ƴŜƭƭŀ ōǊŜǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ όƛƴƛȊƛŀǘŀ ƴŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлммύΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴπ
Řƻ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾƻ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŎƘŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ƛƴŘǳŎƻƴƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀ ƻũǊƛπ
ǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘΩƛƳǇƛŜƎƻ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀǎǎǳƴǝΦ 

!{{¦b½LhbL {9/hb5h [ϥ9{t9wL9b½! wL/IL9{¢!Σ  
t9w {9¢¢hw9 9 wLt!w¢L½Lhb9 

±ƛ ŝ ǇŜǊƼ Řŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǘŜΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
урΦслл ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ 
ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΥ Řƛ Ŝǎǎƛ ǎŎŜƴŘŜΣ Řŀƭ рл ŀƭ ом҈ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘŀπ
ƎƛƻƴŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎƛŀ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ  όŘŀƭ 
но ŀƭ оо҈ ŎƛǊŎŀύΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀŘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 
ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻǾŀ 
ǇƛǴ ŜǎǘŜǎƻΣ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀƭ мл ŀƭ нм҈Τ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƘŜ Ŏƻƴ 
ǇƻŎƘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜπ
ƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŜǧƻǊƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

!ǳƳŜƴǘŀ ƛƴŬƴŜΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ǉǳŀǎƛ ŀƭ сл҈ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ 
ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ 
ǎǾƻƭƎŜǊŜΦ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ǊƛǇŀǊǝǎŎƻƴƻ ǇŜǊ ǇƻŎƻ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ǘŜǊȊƻ 
ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όƛƭ оп҈Σ ǇŀǊƛ ƛƴ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ŀ рмΦтлл ǳƴƛǘŁύ Ŝ ǇŜǊ ƛ ǊŜǎǘŀƴǝ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
όǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ мллΦплл ǳƴƛǘŁύΦ bŜǧƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǾŀ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛΤ ŎƻƳŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻΣ ƛƴ 
ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳƻǘŀ 
ǎǳǇŜǊŀ Řƛ ǇƻŎƻ ƛƭ мо҈ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŀ ŀƭ нл҈ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ !ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƻ
-ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƻ ƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŜƭŜǾŀǘŀ όпс Ŝ пл҈ύΦ !ƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƭ млΣс Ȅ мΦллл ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ мрΣр Ȅ мΦллл ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

bŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǇŀǊǝ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƻǇƻ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όŎƻƴ ƻƭǘǊŜ му Ƴƛƭŀ ŀǎπ
ǎǳƴȊƛƻƴƛύΣ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ όсΦнллύ ǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ ǉǳŜƭπ
ƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ рΦплл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǉǳŀǎƛ нΦрлл ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜύ Ŝ ǳƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ 
мфΣм Ȅ мΦлллΤ ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛΣ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ όƻƭǘǊŜ пΦсллύΣ ǉǳŜƭƭŜ 
ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜ-ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ όоΦтллύΣ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƛ όǉǳŀǎƛ нΦфллύ Ŝ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜΦ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƴŬƴŜΣ 
ǇŜǊ ƭΩŀƭǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ όǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜύΦ 

¢Ǌŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜƳƛƴŜƴǝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ όŎƻƴ нлΦрлл ŀǎǎǳƴπ
ȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ уΦнлл ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ нт Ȅ мΦлллΤ ǎŜƎǳƻƴƻ ƛƭ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ όмсΦтллύΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όǉǳŀǎƛ мн ƳƛƭŀύΣ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ όуΦоллύ Ŝ ǉǳƛƴŘƛΣ Ŏƻƴ ƴǳƳŜǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ ǘǳǩ 
ƛ ǊŜǎǘŀƴǝΤ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όƻƭǘǊŜ сΦоллύΣ ǇŜǊ 
ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ нфΣр Ȅ мΦлллΣ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻΦ  

{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǉǳŀǎƛ фнΦтлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŭƴƻ ŀ пф ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ǘƻǘŀƭŜ 
Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ мрΣн Ȅ мΦллл Ŝ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŀΣ ŘŜƭ мрΣр҈Τ ǇŀǊƛ ŀ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ƭŜ 
поΦулл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ нрл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ моΣо Ȅ мΦллл Ŝ 
ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ŘŜƭ муΣп҈Τ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǧƻ-ǘƻƴƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řŀ рл ŀ нпф ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ Ŏƻƴ 
мрΦслл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǉǳŀǎƛ ŘŜƭ нс҈ύ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǳƴ ǘŀǎπ
ǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ тΣф Ȅ мΦлллΣ Ƴƻƭǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀΦ 

¢!{{L 5L 9b¢w!¢! t9w {9¢¢hw9Σ  
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όÁěěĥĂļìĈĂì ĔÙė мΦллл ĈÏÏĥĔÁġìύ 

LE ASSUNZIONI  

PREVISTE PER 

SETTORE E TIPO 

DI IMPRESA 

!{{¦b½LhbL ¢h¢![L t9w {9¢¢hw9 5L !¢¢L±L¢!Ω 
όİÁûĈėì ҈ ěĥ ġĈġÁûÙύ 
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bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŘŀƭ мтΣр ŀƭ муΣс҈ύΣ ƭŜ ŘƛŶπ
ŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ Řƛ Ŏǳƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ 
ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀǘƻΦ vǳŀƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ L ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 
нлмн ǇŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇƛǴ ŘŀƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όŎƘŜ ƭŜ 
ƛƴŘŀƎƛƴƛ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ǊƛƭŜǾŀƴƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řŀ ǾŀǊƛ ŀƴƴƛύ ŎƘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ 
ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜΦ tǊƻǾŀ ƴŜ ǎƛŀ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ Řŀƭ 
мл ŀƭƭΩуΣо҈ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŬƎǳǊŜ ƭŜ Ŏǳƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀ 
Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ όƴŝ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΣ ǎǘŀƴǝ ƛ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀύΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀΣ Řŀƭ тΣр ŀƭ млΣп҈Σ ǉǳŜƭƭŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŀŘŜπ
ƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝΦ vǳŜǎǝ ƻǇǇƻǎǝ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ǎƛŀ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

[Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘƻǾǳǘŜ ŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ƛƴ 
ƳƛǎǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ Ƴŀ ƛƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀǧŜƴǳŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘΦ 

!{{¦b½LhbL 5L 5LCCL/L[9 w9t9wLa9b¢hΣ t9w {9¢¢hw9 9 wLt!w¢L½Lhb9  
όĖĥĈġÁ ҈ ěĥ ġĈġΦύ 

L {9¢¢hwL /hb [9 a!DDLhwL 5LCCL/h[¢!ϥ 5L w9t9wLa9b¢h  
όĖĥĈġÁ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙ ÁěěĥĂļìĈĂìύ 

LE DIFFICOLTÀ   

DI REPERIMENTO 
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5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ƳƻǎǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 
Řƛ ƴƻǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǎŜƳōǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƎŀǝǾŀ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝ 
ǇƛǴ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ 

{ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǳƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŬƎǳǊŜ Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊƻŬƭƻ ƻ άƘƛƎƘ 
ǎƪƛƭƭέ όŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛΣ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭƛΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜύ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ǉǳŀǎƛ опΦнлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΦ vǳŜǎǘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Řŀƭ му҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƛ ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƭ 
ннΣп҈ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ  нлмнΦ ¢Ǌŀ ŜǎǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ όŘŀƭ моΣу ŀƭ 
мтΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳƻǘŀ ŎǊŜǎŎŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όŘŀƭ моΣт ŀƭ 
муΣп҈ύΦ  

LE PROFESSIONI  

PIÙ RICHIESTE   

!{{¦b½LhbL t9w Dw!b5L Dw¦ttL twhC9{{Lhb![L L{¢!¢ 
όĖĥĈġÙ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙύ 

!ƭǘǊƛ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ƻƭǘǊŜ 
пнƳƛƭŀ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜΣ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀƭ нл-нн҈ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƭ нтΣс҈Φ ¢Ǌŀ ŜǎǎŜ ŎǊŜǎŎƻπ
ƴƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ 
όŘŀƭƭΩмм ŀƭ мс҈ύΦ 

¦ƴ ƳƻŘŜǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ όƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ 
ǉǳŀǎƛ нлΦрлл ǳƴƛǘŁύΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǧŜǎǘŜǊŁ ŀƭ моΣп҈ ŘŜƭƭŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŬƴƻǊŀ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀǘŜ Ǿŀ ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 
άƛƴǘŜǊƳŜŘƛέ όƛƳǇƛŜƎŀǝ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛύΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ррΦслл ŀǎǎǳƴπ
ȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ƭŀ Ŏǳƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭ пт҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƭ осΣр҈Σ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ 
ƻƭǘǊŜ мл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΦ 

! ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ 
άƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭέ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΣ ŘŜƭƭŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƳπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ƛ 
ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǝ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎƛ όŎƻƴ тΦрлл Ŝ ммΦтлл  
ǳƴƛǘŁύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳƻǘŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ƛƴ 
ƳƛǎǳǊŀ ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀΦ 
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!{{¦b½LhbL t9w Dw!b5L Dw¦ttL twhC9{{Lhb![L 59[[! /[!{{LCL/!½Lhb9 L{¢!¢ 
 όĖĥĈġÁ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙ ÁěěĥĂļìĈĂìύ 
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L Dw¦ttL twhC9{{Lhb![L ά9·/9[{Lhwέ tL¦Ω wL/IL9{¢L ϝ 
όİÁûĈėì ÁěěĈûĥġìύ 

¢Ǌŀ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭΣ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŀƴƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝΣ Ǝƭƛ ƛƴƎŜπ
ƎƴŜǊƛ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǩΣ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ƛ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΦ wƛǎǳƭǘŀ  ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ Řƛ ŬƎǳǊŜ ŀ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ  

¢Ǌŀ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ ŜƳŜǊƎŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭΩŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ŎƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ 
Řƛ ƻǇŜǊŀƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΦ !ƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ ƴƻƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊπ
ƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝΦ 
[Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎŀƴƴƻ Ŏƛƻŝ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊ Ŏƻƴǘƻ ǎǳ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŀƳǇƛŀΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀπ
ȊƛƻƴŜΦ 

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŦŀŎŎƘƛƴƛ Ŝ ŎƻǊǊƛŜǊƛ Ŝ 
ǉǳŜƭƭƻ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ-ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦ tŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ н Ǉǳƴǝ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǊŜǎǘŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀΦ 
tƛǳǧƻǎǘƻ ōŀǎǎŀ όот҈ύ Ŝ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 

[ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜƛ ŎƻƳπ
ƳŜǎǎƛ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ όǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜύ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ ŎǳƻŎƘƛΣ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛ Ŝ 
ŀƭǘǊŜ ŬƎǳǊŜ ǝǇƛŎƘŜ ǎŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ŎƘŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǊŜǎǘŀƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΦ bŜƭ ƭƻǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǉǳŜǎǘŜ ŬƎǳǊŜ 
άƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜέǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ŎƘƛŜǎǘŀ 
ǳƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ Cŀƴƴƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜΣ ǎƻǧƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǉǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩΣ  ƛ ǇŀǊǊǳŎŎƘƛŜǊƛ ŜŘ ŜǎǘŜǝǎǝ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ƛ ŎǳƻŎƘƛΣ Ŏŀπ
ƳŜǊƛŜǊƛ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΣ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƻƭǘǊŜ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ  

ϝ tŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ L{¢!¢ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ  ά[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ  
ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн όƎŜƴƴŀƛƻκƳŀǊȊƻύ - {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝϦ Ŝ ƛƭ ǎƛǘƻ ƘǧǇΥκκŜȄŎŜƭǎƛƻǊΦǳƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΦƴŜǘέ 
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Operai nelle attività metalmeccaniche ed elettromeccaniche

Conduttori di mezzi di trasporto

Tecnici del marketing, vendite, distribuzione commerciale

Operai nelle attività metalmeccaniche richieste in altri settori

Tecnici dell'informatica, delle attività industriali e delle costruzioni

Personale di segreteria e personale ausiliario amministrativo
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Tecnici amministrativi e finanziari e bancari

Operai specializzati e conduttori di impianti nelle costruzioni

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici
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 I GRUPPI PROFESSIONALI “EXCELSIOR“ ** PER I QUALI SONO MAGGIORMENTE INDICATI DLh±!bL ¦b59w ол ϝ 
όİÁûĈėì ÁěěĈûĥġìύ 

[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŭƴƻ ŀ нф ŀƴƴƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
нлмн ǎƻƴƻ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ŘŜƭ оп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ tŜǊ 
ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нт҈ - ŜǊŀ ƛƭ нл҈ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ - ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƴǾŜŎŜΣ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŜǎǇƭƛŎƛπ
ǘŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴΩŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ оф҈Σ ŎƻƴǘǊƻ ǉǳŀǎƛ ƛƭ пс҈ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴπ
ǘŜΣ ƭΩŜǘŁ ƴƻƴ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΦ  

bƻƴ Řƛǎǘŀƴǝ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ǳƴŘŜǊ ол ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΥ омΣо҈ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƻ - Ƴŀ ǎƻƭƻ ƛƭ нтΣн҈ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ - Ŝ орΣу҈ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ 
Řƛ ƴŜƎƻȊƛƻΣ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛ Ŝ ƛ ŎǳƻŎƘƛΣ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǘǳǊƛπ
ǎǝŎƘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ Ŝ ŀŘŘŜǩ ŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝ ŀƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƳŜǘŀƭƳŜŎŎŀƴƛŎƘŜ ǎƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ǎƛŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǧƻǊƛΦ  

 

 

I GIOVANI  

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Operai specializzati e conduttori di impianti nell'industria alimentare

Personale non qualificato nella logistica, facchini e corrieri 

Conduttori di mezzi di trasporto

Addetti accoglienza, informaz. e assistenza della clientela

Personale non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi alle persone

Operai nelle attività metalmeccaniche richieste in altri settori

Operai nelle attività metalmeccaniche ed elettromeccaniche

Addetti alla gestione dei magazzini e spedizionieri

Commessi e altro personale di vendita nella grande distribuzione

Tecnici del marketing, vendite, distribuzione commerciale

Tecnici dell'informatica, delle attività industriali e delle costruzioni

Operai specializzati e conduttori di impianti nelle costruzioni

Personale di segreteria e personale ausiliario amministrativo

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Tecnici amministrativi e finanziari e bancari

Commessi e altro personale di vendita in negozi

   ϝ    {ƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭϥŜǘŁ ŝ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  

   ϝϝ  ±ŜŘƛ ƴƻǘŀ ǇŀƎΦ ммΦ 

!ƭǘǊŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ wƛǇŀǊǘŜƴŘƻ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩŜǘŁ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ 
ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ άŎƻǊǊŜǧŀέ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎƛ ŀǧŜǎǘŜǊŜōōŜ ŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ рл҈Σ Ŝ ǊƛǎǳƭǘŜǊŜōōŜ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǧŜƴǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ пϲ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлммΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ сл҈Φ vǳŜǎǘŀ ƳƛƴƻǊŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŀƭƭŀǊƎŀǘƻ ŀŘ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ŜǘŁ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŜōōŜ ǎƛŀ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴǝΦ 

{ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΦ bƻƴ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǉǳƻǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀΥ ŀƴȊƛΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜōōŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ  ǇǊƻǇǊƛƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ 

{ƛ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǎƛŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏǳƛ 
ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ Ŝ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŀΣ ǎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άōŀŎƛƴƻέ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ 
ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŜǘŁ ƴƻƴ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜ Ŝ ǎǇŜǎπ
ǎƻ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ōǳƻƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ ! ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ǾƛǎǘƻΣ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ƛƴ ŜǎŀƳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ŬƎǳǊŜ Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊƻŬƭƻ Ŝ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜΥ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎǇŜǎǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƭŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ƻũŜǊǘŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ  



1° trimestre 2012 
Pagina 13 

bŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘŀ άǇƛǴ ŀŘŀǧŀέ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ŘŜǎǝƴŀǘŀΣ ŝ ŘŜƭ мсΣр҈Τ ǇƛǴ 
ŎƘŜ ŘƻǇǇƛŀ ŝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ όор҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ пу҈ ƛƭ 
άƎŜƴŜǊŜέ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜΦ  

!ǎǎǳƳŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǎŜƴȊŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ǎƛ ǊƛǇŀǊǝǎŎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ 
ŀƴŀƭƻƎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ άŎƻǊǊŜǧŀέ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ Ǌƛǎǳƭπ
ǘŜǊŜōōŜ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 

tw9C9w9b½9 t9w L[ D9b9w9 C9aaLbL[9 t9w {9¢¢hw9Σ /[!{{9 5La9b{Lhb![9 
 E RIPARTIZIONE ό҈ ěĥ ġĈġÁûÙύ 

LE DONNE  

/ƻƳŜ ǎƛ ŝ Ǿƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 
άǊƛǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘŀέ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŘǳŜ ǘǊƛƳŜπ
ǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǉǳŀƭƛ ŀǾŜǾŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ 
пл҈Φ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎŜƳōǊŀ 
ŀǾŜǊŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ 
ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ 
ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǧƻ όŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 
ŀƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέύΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƳŀǎŎƘƛƭŜΦ 

[ŀ ǉǳƻǘŀ άŎƻǊǊŜǧŀέ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ǊŜǎǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŜǧƻǊƛ όмф҈ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ пф҈ 
ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛύΣ Ŏƻƴ ǇƻŎƘŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀƴƻ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŝ ŀƭŎǳƴƛ άǇƛŎŎƘƛέ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǝΥ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƛƭ 
ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όол҈ύ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ άǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀέ όрт҈ύΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭŀ ǎŀƴƛǘŁ όум҈ύΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ όсп҈ύΣ ǉǳŜƭƭŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ
-ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ όру҈ύ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ όру҈ύΦ aŀ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘŀǎǎƻ 
Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ǾŜŘŜ ǊƛŘǳǊǎƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΦ 

/ƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜΤ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŦŜƳƳƛπ
ƴƛƭŜΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜΣ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǎƻǇǊŀ ƛƭ сл҈Σ 
ǊƛŘǳŎŜƴŘƻǎƛ ǇŜǊƼ Řƛ ǉǳŀǎƛ с Ǉǳƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

L Dw¦ttL twhC9{{Lhb![L ά9·/9[{Lhwέϝϝ  t9w L v¦![L {hbh a!DDLhwa9b¢9 Lb5L/!¢9 [9 5hbb9 ϝ 
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Personale non qualif. nelle attiv. commerciali, servizi di istruzione e sanitari

Tecnici dell'informatica, delle attività industriali e delle costruzioni

Specialisti in scienze economiche e gestionali di impresa

Parrucchieri ed estetisti

Operai specializzati e conduttori di impianti nell'industria alimentare

Insegnanti e altri tecnici dei servizi alle persone

Tecnici del marketing, vendite, distribuzione commerciale

Operai specializzati e conduttori di impianti nell'ind., tessili, abbigl. e calzature

Tecnici della sanità e dei servizi sociali

Commessi e altro personale di vendita nella grande distribuzione

Addetti accoglienza, informaz. e assistenza della clientela

Operatori dell'assistenza sociale, in istituzioni o domiciliari

Commessi e altro personale di vendita in negozi

Tecnici amministrativi e finanziari e bancari

Personale di segreteria e personale ausiliario amministrativo

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Personale non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi alle persone

     ϝ   ±ŀƭƻǊƛ ǊƛǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ  ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ 

     ϝϝ ±ŜŘƛ ƴƻǘŀ ǇŀƎΦ ммΦ 

 

 ϝ ±ŀƭƻǊƛ ǊƛǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ  ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ                                                                   
ƴƻƴ  ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ 
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[Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ мϲ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ǎŜƳōǊŜǊŜōōŜǊƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƻΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 
ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ нрΦмлл ǳƴƛǘŁΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ мсΣр҈Σ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀπ
ƭŜ Řƛ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǉǳŀǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 
ŘƻǾŜ ǇƻǘǊŁ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ мф҈Τ ǘŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όŘƻǾŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ƛƭ нмΣн҈ύΣ ƴŜƭ άǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀέ όнт҈ύΣ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ŘŜƭƭŀ ƎƻƳƳŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ όнп҈ύΤ ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎŀǎŀΣ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜΦ bŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǉǳƻǘŀ ǇƻǘǊŁ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Řƛ ǇƻŎƻ ƛƭ 
мр҈Σ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 
όннΣу҈ύΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όннΣф҈ύ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ όƻƭǘǊŜ ƛƭ нм҈ύΦ 
[ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŬƎǳǊŜ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ-
LǘŀƭƛŀΣ ŘƻǾŜ ǇƻǘǊŁ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ мфΣн҈Τ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŘƻǾŜΣ ǇŜǊƼΣ 
ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŜǊŁ ƛƭ мпΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 

±ŀƭƻǊƛ Ŝ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ǇƛǴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΤ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƛ ǊƛŘǳǊǊŁ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎƻƎƭƛŀΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ 
мфΣп҈Φ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŬƎǳǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΥ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜŎŜƴǘŜ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƻǇŜǊŀƛ όŎƘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ƛƭ осΣп҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 
ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ όуΣм҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊŀƴƴƻ ƭŜ ǉǳƻǘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ǇǊƻŬƭƛ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ όнн҈ύ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ όон҈ύΦ 

!{{¦b½LhbL 5L LaaLDw!¢L t9w {9¢¢hw9Σ /[!{{9 5La9b{Lhb![9 9 wLt!w¢L½Lhb9  
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[Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όƭŜ Ŏǳƛ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ ŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ǾƛǎǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ tŜǊ ƭƻ ǇƛǴΣ 
ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳƻǎǎŜ 
ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ 

{ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻǎƜΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ŎƘŜ ǎƛŀ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ǇŜǊ 
ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻύΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭπ
ƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ άǎǇƻǎǘŀǘŜέ 
ŜƴǘǊŀƳōŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΥ ƭŜ ǇǊƛƳŜ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ нсΣо ŀƭ орΣт҈Σ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Řŀƭ нмΣо ŀƭ нрΣф҈Φ  

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ŀƴŘŀπ
ǘƻ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ƙŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΦ tǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ 
ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ όǎŜƳǇǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŘŜōƻƭŜύΣ ƭƻ ǎŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇƛǴ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘŜǊƴŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 
ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ŀǎπ
ǎǳƴǝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎŀǊŀƴƴƻ Ŏƛƻŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ 
ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ όǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀƴƻΣ ǎƛŀ ǇǳǊ ƴƻƴ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀύΣ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƳŜǎƛ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭƛ ŘŜƭ нϲ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ bŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǎƛ ǇǳƼ ŘƛǊŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ 
ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǊƛŎŜǩǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ άƴƻƴ 
ƳƻƴǘŀƴŜέΣ ǎƛ ǊŀǾǾƛǾŜǊŁ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜ ŜŘ ŜǎǝǾŀΦ 

Lƴ ƭŀǊƎŀ ƳƛǎǳǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀƎƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛ άǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǝέ Řƛ ǉǳƻǘŀ ŎƻƳǳƴƛ ǎƛŀ ŀƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŀƭƭŜ ƴƻƴ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ ƛƴǾŀǊƛŀǘŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ 

/ƻǎƜ ŝΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŬƎǳǊŜ 
ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜΣ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜΣ ŀƭƭΩƻǇǇƻǎǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ 
ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜΤ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘƛŎŀǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƳƛƴƻǊƛ ǇŜǊ 
ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ŜƴǘǊŀƳōŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊπ
Ȋŀ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŎŀǊŜƴȊŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ  

/ƻƳǳƴŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ  Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜΣ Ŝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŀǾǊŀƴƴƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƳƛƴƻǊƛ  ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ vǳŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ƛƭ ǝǇƻ ǎƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΣ ƛƴŬƴŜΣ ǎƛ ǊŜǎǘǊƛƴπ
ƎƻƴƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜƭŀǝǾƛΣ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇƻǘǊŁ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻπ
ƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ Ŝ ǊƛŘǳǊǎƛ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ 

 ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ   

bhb {¢!DLhb![L мнрΦсрл 

{¢!DLhb![L нсΦпнл 

¢h¢![9 152.070 

ASSUNZIONI  òSTAGIONALIó 

E óNON STAGIONALIó: LE 

DIVERSE CARATTERISTICHE  
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[ŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǘǊŀ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлмм Ŝ 
ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмнΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǎƛŀ ƛ ǎŜǧƻǊƛ Řŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜΣ ǎƛŀ ƭŜ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΣ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜΦ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ Ƙŀ ŎƻǎƜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ όŘŀƭ нтΣс ŀƭ нфΣо҈ ƛƭ ǎŜπ
ŎƻƴŘƻύ ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ όŘŀƭ мрΣо ŀƭ мпΣр҈ύ Ŝ ŘƛǇƭƻƳŀǝ όŘŀƭ пнΣу ŀƭ пмΣн҈ύΦ  

 

!ǳƳŜƴǘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ όŘŀƭ мпΣо ŀƭ мр҈ ύ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƛ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǇŜǊŘŜǊŀƴƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŜǊƼ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ŎƘŜ ǉǳƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ōŜƴ ƛƭ 
прΣп҈Φ /ƛƼ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳƻǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀƛŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǝǇƻΣ ŘŀƭƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǎǳƴ ǎŜǧƻǊŜΣ ǎŀƭǾƻ Ŏŀǎƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ Ƙŀ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛǾŀ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ƳŀŎǊƻ-ƭƛǾŜƭƭƛ ǎƻƴƻ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŜǾƛŘŜƴǝ ƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛ ƭŜƎŀƳƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ ǘǊŀ ǎŜǧƻǊƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Ǌƛπ
ŎƘƛŜǎǘŜ Ŝ ǝǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƻ ǎǳŶŎƛŜƴǝ  ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΦ 

Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ Ǿŀ ǘŜƴǳǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘǊŀǧŀƴŘƻǎƛ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛΣ Řŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ Ŝǎǎƛ ƴƻƴ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ ŎŜǊǘƻ 
ƭƛƴŜŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊǎƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

L ƭŀǳǊŜŀǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ мн҈ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŘƻǾŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ Ŏŀƭƻύ Ŝ ƛƭ мрΣф҈ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ƴŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘƻǾŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳƻǘŀ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻΤ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝ ǎƛ ǊƛŘǳǊǊŁ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όосΣм҈ύ Ƴŀ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻƭŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όппΣф҈ύΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊπ
ŘŜǊŁ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛύ Ƴŀ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƭŀ ǎǳŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀǧŜǎǘŀƴŘƻǎƛ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ мсΣу Ŝ ŀƭ мп҈Τ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƳŀǊŎŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƭ осΣр҈ύ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǊŁ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻǎƛ ŀƭ нрΣо҈Φ 

!{{¦b½LhbL bhb {¢!DLhb![L t9w [L±9[[h 5L L{¢w¦½Lhb9 

LE ASSUNZIONI  òNON 

STAGIONALIó PER LIVELLI  

DI ISTRUZIONE  
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Diploma
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LõIMPATTO  DELLA   

STAGIONALITÀ  SULLA  

DOMANDA  DI LAVORO  

NELLE  REGIONI  

ITALIANE  

/ƻƴ ŘǳŜ ǎƻƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ Ŝ ƛƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ǇǊŜǾƛπ
ǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмм ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ ǇƻǎƛǝǾŜ 
όǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ bŜƭƭŜ ŘǳŜ 
ǊŜƎƛƻƴƛ ŎƛǘŀǘŜΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀπ
ƎƛƻƴŀƭŜΤ ŎƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǎŜƛ ǊŜƎƛƻƴƛ όtƛŜƳƻƴǘŜΣ !ōǊǳȊȊƻΣ aƻƭƛǎŜΣ tǳƎƭƛŀΣ /ŀƭŀōǊƛŀ 
Ŝ {ƛŎƛƭƛŀύΣ Ƴŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ [Ŝ ƻǧƻ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ Ŏŀƭƻ 
ǇƻǊǘŀƴƻ άƛƴ Ǌƻǎǎƻέ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴ ǘǊŜ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǎǳ ǉǳŀǧǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ-LǘŀƭƛŀΦ 

LŘŜƴǝŎƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜ όƛƴ Ŏŀƭƻ ƛƴ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ Ŝ ¢ǊŜƴǝƴƻύΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭƻ 
ŘŜƛ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΥ ƴŜƎŀǝǾƻ ƴŜƭƭŜ ƻǧƻ ǊŜƎƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǇƻǎƛǝǾƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǉǳŜƭπ
ƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǘƻǘŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ όмсΣс Ȅ мΦлллύ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛΣ 
ǘǊŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ όaƻƭƛǎŜΣ /ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ {ŀǊŘŜƎƴŀύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ мф Ŝ ƛƭ нл Ȅ мΦллл ŎƛǊŎŀ όƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŀƴπ
ŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ aƻƭƛǎŜ Ŝ /ŀƭŀōǊƛŀ ǇŜǊ ǘŀǎǎƛ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǝ ŘŜƎƭƛ ƛƴπ
ƎǊŜǎǎƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛϦύΦ [Ŝ ŀƭǘǊŜ ŎƛƴǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭƭŀ άƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀέΥ ǘǊŀ ƛƭ 
ŘŜŎƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩ!ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƛƭ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳǇŀƴƛŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǘŀǎǎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ 
ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

LƴǘŜǊǊƻƳǇƻƴƻ ƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛ ƛƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ƛƴ ǉǳŀǊǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 
мтΣр Ȅ мΦлллΣ Ŝ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ ƛƴ ǎŜǎǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ мсΣм Ȅ мΦлллΥ ŘǳŜ ǊŜƎƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ Ǿƛǎǘƻ ǇƛǴ ǎƻǇǊŀΣ ƛƴ 
Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ ǇŜǊƼ Řŀ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

[Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻŘŀΥ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ƛƴ ǇŜƴǳƭǝƳŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ 
ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩммΣм Ȅ мΦллл όǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜύΣ ƛƭ tƛŜƳƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜǎǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ŘŜƭ мнΣр Ȅ 
мΦлллΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ ±ŜƴŜǘƻ όмоΣм Ȅ мΦлллύ Ŝ ŘŀƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ όмоΣн҈ύΣ ǘǳǧŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όмоΣп҈ύΦ wŜƎƛƻƴƛΣ 
ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǘǳǧŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōŀǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝ ŎƘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŦƻǊǎŜ ǇƛǴ ŀƭǘǊŜ ǊƛǎŜƴǘƻƴƻ ŘŜƭ 
ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǇǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ŘŜƭƭŀ ǝǇƛŎŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜπ
ǎǘǊŜΣ ŘƻǾǳǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ǇŜƎƎƛƻǊŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ 

¢!{{L 5L 9b¢w!¢! ό!{{¦b½LhbL · мΦллл 5Lt9b59b¢Lύ t9w w9DLhb9. 1° TRIMESTRE 2012 
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INDICATORI   

TERRITORIALI  

¢!{{L 5L 9b¢w!¢! tw9±L{¢L t9w twh±Lb/L! 

v¦h¢! ҈ !{{¦b½LhbL 5L 5LCCL/L[9 w9t9wLa9b¢h  

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǧǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎƛƴƻ ŀŘ ƻǊŀ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜΣ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ƴƻƴ άƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛέΦ [ŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝΣ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ŀƴŎƻǊŀ ǎǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭƛΣ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

9ƳŜǊƎŜ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмнΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ мрнƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ǎƛƴ ǉǳƛ ŘŜǧƻΣ ǎƛ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ пнƳƛƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ƻƭǘǊŜ 
псƳƛƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ Řƛ ǉǳŀǎƛ нфƳƛƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘǊŀǩΣ ǉǳŀƭƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀ ǇŀǊǝǘŀ ƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜΦ {ƻƳƳŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎƛ 
ŀǊǊƛǾŜǊŜōōŜ ŀŘ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ άƛƴƎǊŜǎǎƛέ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŀǎƛ нтлƳƛƭŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΥ ƻƭǘǊŜ мфп Ƴƛƭŀ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ άƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛέ όŎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ŎƛǊŎŀ тр Ƴƛƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭƛ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ŀƭǘǊƛύΦ 9Ω ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ нуΦслл ǝǊƻŎƛπ
ƴŀƴǝ Ŝ ǎǘŀƎƛǎǝ ǊŜǘǊƛōǳƛǝΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǘǳǧŀǾƛŀ ǎŜǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾŀΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ пнΦолл ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ άƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛέΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻƭƛ ŀƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ Řŀ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ǎƛ ǇŜǊǾƛŜƴŜ ŀ 
ŎŀΦ мфпƳƛƭŀ ƛƴƎǊŜǎǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜΣ ǇŀǊƛ ŀŘ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊƛ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ тн҈ ŘŜƛ ǉǳŀǎƛ нтлƳƛƭŀ ƛƴƎǊŜǎǎƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мфпƳƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ ǎƛ ǇǳƼ ŎŀƭŎƻƭŀǊŜΣ ŀ ǝǘƻƭƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴŘƻƭƻ ŀƭƭƻ 
ǎǘƻŎƪ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǳƴ άǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƻǊǊŜǧƻέΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ άƛƴǘŜǊƛƴŀƭŜέΦ ¢ŀƭŜ Ǿŀƭƻπ
ǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇŀǊƛ ŀ мтΣм Ȅ мΦлллΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎŜ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ŦǊŀ ƛƭ мсΣм Ȅ мΦллл ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƭ мфΣм Ȅ мΦллл ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊπ
ƴƻ όŎƻƴ bƻǊŘ-9ǎǘ Ŝ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀύ Ŝ ŦǊŀ ƛƭ мсΣо Ȅ мΦллл ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όƳŀ Ŏƻƴ ƛƭ муΣн Ȅ мΦллл ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛύ Ŝ ƛƭ 
мтΣт Ȅ мΦллл ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

ALTRE FORME 

CONTRATTUALI  
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L ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǉǳŀǎƛ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛ 
άŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝέ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŀ ǇŜǎŀǊŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ƛƭ пл҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
Ǿƻ ǊƛŀƭȊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƻǧŜƴǳǘƻ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

tŀǎǎŀƴŘƻ ŀƛ тр Ƴƛƭŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƻ ǝǇƻΣ ŝ Řŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ Ǿƛ ŦŀǊŀƴƴƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇŀǊƛ ŀ т ƛƴƎǊŜǎǎƛ ǎǳƛ мл ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ Lƴ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ Ŝǎǎƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ 
ƭƛƳƛǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ƴŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŀǎǎŀƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜΣ ǉǳŀƭƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛπ
Ȋƛ ŀǾŀƴȊŀǝ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǘǳŘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ 

L ƴǳƻǾƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ƛŘŜƴǝŎŀ όно-нп҈ ŎƛǊŎŀύ ƭŜ 
ŀǊŜŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀΤ ǉǳƻǘŜ ǎƛƳƛƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όмн҈ύ 
Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀκŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ όмлΣр҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ тΣо҈ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŁ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛƴƻ ŀ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŀŘ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ όст҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ нрл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όнм҈ύ Ŝ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎƻǧƻ ƛ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όмн҈ύΦ 

 

bƻƴ ƳŜƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 
ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎƛƴ ǉǳƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜΥ ƻƎƴƛ мΦллл ƛƴƎǊŜǎǎƛ Řƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǉǳŀǎƛ офл 
ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ 
ŜƭŜǾŀǝ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ όǉǳŀǎƛ ƛƭ прл Ȅ 
мΦлллύ Ŝ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ όƻƭǘǊŜ ƛƭ пнл Ȅ млллύΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōŀǎǎƻ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘ όǇƻŎƻ ǇƛǴ 
ŘŜƭ олл Ȅ мΦлллύΦ  

aŀ ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŦǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƭŜ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΥ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ нул ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 
άŀǝǇƛŎƛέ ƻƎƴƛ мΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛ ƴŜƭƭΩƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀΣ ǉǳŀǎƛ псл ƴŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜπ
ǎǘƻΣ ƻƭǘǊŜ сол ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ 
ǘǳǊƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ мΦллл Ȅ 
мΦллл όǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊƛǘŁ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ 
ƎǊǳǇǇƛύΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾƛΣ ƛƴ 
ǉǳŜƭƭƛ ŀǾŀƴȊŀǝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ 

C[¦{{L  Lb LbDw9{{h b9[[9 Latw9{9 
{9/hb5h [9 5L±9w{9 ¢Lth[hDL9 - v¦h¢9  {¦[ ¢h¢![9 

w!tthw¢h ¢w! C[¦{{L Lb LbDw9{{h 5L ά/h[[!.hw!¢hwL !¢LtL/Lέ  όϝύ 
{¦[ ¢h¢![9 59L 5Lt9b59b¢L όLb/[¦{L Lb¢9wLb![Lύ  

όϝύ  {ƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ όǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǝǘŀ ƛǾŀ 
ƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜύΦ 
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9ȄŎŜƭǎƛƻǊ LƴŦƻǊƳŀ  ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΣ  
ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΦ 

[ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƻƭƭŜǩƴƻ Ŝ ŘŜƛ ōƻƭƭŜǩƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ  
9ȄŎŜƭǎƛƻǊ LƴŦƻǊƳŀ  ŝ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭ  
/ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜ Ŝ Řƛ DǊǳǇǇƻ /[!{Σ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řŀ  
5ƻƳŜƴƛŎƻ aŀǳǊƛŜƭƭƻ Ŝ tƛŜǘǊƻ !ƛƳŜǩΦ 
 
!ƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΥ 
¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΥ /ƘƛŀǊŀ .ǊǳƴƛΣ {ŀōǊƛƴŀ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ LƭŀǊƛŀ /ƛƴƎƻǩƴƛΣ wƻōŜǊǘŀ 5Ω!ǊŎŀƴƎŜƭƻΣ Cŀōƛƻ 5ƛ {ŜōŀǎǝŀƴƻΣ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ [ǳŎŎŜǊƛƴƛΣ aŀǊŎƻ tƛƴƛΣ [ŀƳōŜǊǘƻ wŀǾŀƎƭƛΣ {ǘŜŦŀƴƻ {ŎŀŎŎŀōŀǊƻȊȊƛΦ 
DǊǳǇǇƻ /[!{Υ .Ǌǳƴƻ tŀŎŎŀƎƴŜƭƭŀΣ aŀǊŎƻ .ŜǊǘƻƭŜǩΣ CǊŀƴŎƻ .ƛǘŜǩΣ !ƴŘǊŜŀ DƛŀƴƴƛΣ Dƛŀƴƴƛ aŜƴƛŎŀǩΣ 9ƴǊƛŎƻ 
vǳŀƛƴƛΣ aƻƴƛŎŀ wŜŘŀŜƭƭƛΣ tŀƻƭŀ ½ƛǘƻΤ aŀǊƛǳŎŎƛŀ !ȊȊŀƭƛΣ [ǳƛƎƛ .ŜƴƛƎƴƛΣ 5ŀǾƛŘŜ .ƛŶΣ /ŜŎƛƭƛŀ /ƻǊǊŀŘƻΣ 5ŀǾƛŘŜ  
tŜŘŜǎƛƴƛΣ aŀǊŎŜƭƭƻ {ǇǊŜŀŬŎƻΦ 
 
tŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǎƛ Ŏƻƴǎǳƭǝ ƛƭ ǎƛǘƻΥ 

ƘǧǇΥκκŜȄŎŜƭǎƛƻǊΦǳƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΦƴŜǘ 

ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ  Řŀǝ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Ŝ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

 
[ŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƴǎŜƴπ
ǝǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴǘŜΥ  

¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜ - aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΣ нлмм  

NOTA 

METODOLOGICA  

L Řŀǝ ǉǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŀ ŎŀŘŜƴȊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀŘ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ слΦллл ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊπ
ǾƛȊƛ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΦ ¢ŀƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴπ
ǘŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ нллу ŜŘ ŝ ŘŜǎǳƴǘƻ Řŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ LƳǇǊŜǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǝ Řƛ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǝ όƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Lbt{ Ŝ L{¢!¢ύΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ ŀǾŜǊŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŀƭǾƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ  

tŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ м-пф ƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴŘŀǘŀ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀƭ пΣс҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǳƴƛǘŁ 
ƭƻŎŀƭƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ  ό¦[tύ Ŝ ŀƭ т҈ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ 
ŀƭƳŜƴƻ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǘŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ нрΣт҈ ŘŜƭƭŜ ¦[t Ŝ ŀƭ мсΣн҈ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ 

[Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ Řŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀǧŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻ мм ƻǧƻōǊŜ ς т ŘƛŎŜƳōǊŜ нлммΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǘŜŎƴƛŎŀ /!¢L ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛƴƻ ŀ нрл ŀŘŘŜǩ Ŝ 
Ŏƻƴǘŀǩ ŘƛǊŜǩ ς ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛ /ŀƳŜǊŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ - ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

Lƭ ǊƛǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŝ ŜũŜǧǳŀǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŀƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ - ƻ ƭŀ 
ǎƛƴƎƻƭŀ ǳƴƛǘŁ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ǇƛǴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ - ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜ ǇƻƴŘŜπ
Ǌŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎǇŜǩǾƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ  

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǾŀǊƛŀπ
ōƛƭŜ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όŬƴƻ ŀ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ млύΣ ƻǧŜƴǳǝ ǉǳŀƭŜ ŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻŘƛŎƛ Řƛ ŀǩǾƛπ
ǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ !¢9/hнллтΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
Řƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛǘŁ ǇǊŜŘŜŬƴƛǝΦ 

{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƭǳǊƛƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 
ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ 

[ŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ άƎǊǳǇǇƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜέ  Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ 
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