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EXCELSIOR INFORMA  

I PROGRAMMI OCCUPAZIONALI DELLE IMPRESE RILEVATI DA UNIONCAMERE   

Sommario: 
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bĈġÁ āÙġĈÕĈûĈäìÏÁ  

hǾŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀΣ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜΥ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜ-aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ 

Sistema Informativo  

Excelsior 

[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜũŜǧǳŜǊŀƴƴƻ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜπ
ǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн  ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ  ƻƭǘǊŜ тс Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΥ Řŀ мрн Ƴƛƭŀ ŀ ƻƭǘǊŜ нну ƳƛƭŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŝ ƭŀ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǘŜ ǘǊŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ ό-мрΦуллύ Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ фмΦфлл ǳƴƛǘŁ όŘŀ 
ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ нсΦплл ŀ ƻƭǘǊŜ ммуΦоллύΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǝƳŜ Ǉŀǎǎŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řŀƭ мтΣп ŀƭ 
рмΣф҈Σ ǘƻŎŎŀƴŘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ п ǘǊƛƳŜπ
ǎǘǊƛΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ǊƛƅŜǧŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝπ
Ŏŀ ŜǎǝǾŀΣ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΣ Ƴŀ ǊƛƅŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΣ ǇƛǴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎƻΣ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ƴƻǘƻ ǎǘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ƛƴ ŀǧƻ ƻǊƳŀƛ Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ƳŜǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎƻƳƳŀ ŦƻǊǎŜ ǳƴ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ άŀǧŜƴŘƛǎǘŀέ ŎƛǊŎŀ 
Ǝƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ !ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŀƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ 
ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ 
ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΦ bŜ ŎƻƴǎŜƎǳƻƴƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ  ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǧƻ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ǊƛŀǎǎŜǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΥ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛπ
ŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭƛΦ  

 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǘǊŀ ŀǇǊƛƭŜ Ŝ ƎƛǳƎƴƻ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ннуΦнлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ - ŜǎŎƭǳπ
ŘŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛ - ǾŀƭƻǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ мфΣу ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƻƎƴƛ мΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ tƛǴ 
ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻΥ 

ω ŎƛǊŎŀ ммл Ƴƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜέ Ŝ ммуΦолл ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ 
άǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ όпуΣм҈ Ŝ рмΣф҈ύΤ 

ω пм Ƴƛƭŀ ŀǾǾŜǊǊŀƴƴƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜύΣ мутΦнлл ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όму҈ Ŝ 
ун҈ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜύΤ 

ω мпрΦтлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ όƛƭ сп҈ύ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜũŜǧǳŀǘŜ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻǧƻ ƛ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ 
ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ос҈ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΤ 

ω ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ нфΦрлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŬƎǳǊŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
όмнΣф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŏŀƭƻ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΤ ƭŜ 
ŬƎǳǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜ Ŝ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǎŀǊŀƴƴƻ мнуΦрлл όрсΣо҈ύΣ ƛƴ ŦƻǊǘŜ 
ŀǳƳŜƴǘƻΤ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ Ŝ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ тл Ƴƛƭŀ όолΣт҈ύΤ 

ω ƛƭ ртΣс҈ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ŘƻǾǊŁ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ 
ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜΤ 

ω ǇŜǊ ƛƭ мпΣл҈ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜ όму҈ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛύΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎŜπ
Ǝƴŀƭŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǾŀƭƻǊŜ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΤ 

ω ƻƭǘǊŜ тнƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ όƛƭ омΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ǎƻƴƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ 
ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ ол ŀƴƴƛΤ ŀ ǉǳŜǎǝ ǎŜ ƴŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘǊƛΣ ŦǊŀ ƛ 
ŎƛǊŎŀ млрƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴǝ ǎŜƴȊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŜǘŁΤ 

ω  ǇŜǊ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ пнƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όƛƭ муΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ǎƻƴƻ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧŜ ŬƎǳπ
ǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛΤ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ру҈ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜΣ Ǿŀƭƻπ
Ǌƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΤ  

ω ƛ ƭŀǳǊŜŀǝ Ŝ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝ ŀǎǎǳƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜέ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƛǊŎŀ 
стƳƛƭŀ όǇŀǊƛ ŀƭ рпΣн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέύΦ 

 

!ƭƭŜ ннуƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǎƛ ǎƻƳƳŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ рфƳƛƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻπ
ƴƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Řƛ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 
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[9 twhC9{{LhbL tL§ wL/IL9{¢9 t9w Dw!b59 Dw¦tth twhC9{{Lhb![9 

ěÙÏĈĂÕĈ ûÁ ÏûÁěěìãìÏÁļìĈĂÙ ÕÙûûÙ ĔėĈãÙěěìĈĂì L{¢!¢ нлммΩ  - äėÁĂÕì äėĥĔĔì Ù äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì Á о-Õìäìġ 

tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ  ά[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн όŀǇǊƛƭŜκƎƛǳƎƴƻύέ 
{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝϦ Ŝ ƛƭ ǎƛǘƻ ƘǧǇΥκκŜȄŎŜƭǎƛƻǊΦǳƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΦƴŜǘ 

 
!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǘƻǘŀƭƛ 

wƛǇŀǊǝȊΦ 
Ȅмллл 

5ƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ 
ǊŜǇŜǊΦό҈ύ 

5LwLD9b¢L отл  мΣс плΣм 

5ƛǊŜǧƻǊƛ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ нрл мΣм отΣс 

DŜǎǘƻǊƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ тл лΣо пнΣп 

twhC9{{LhbL Lb¢9[[9¢¢¦![LΣ {/L9b¢LCL/I9 9 5L 9[9±!¢! {t9/L![L½½!½Lhb9 уΦфул офΣп нрΣн 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ƛƴ ǎŎƛŜƴȊŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜΣ ŎƘƛƳƛŎƘŜΣ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ нΦомл млΣм нфΣо 

LƴƎŜƎƴŜǊƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ нΦлфл фΣн осΣн 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛŜ мΦттл тΣу мтΣм 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊǝǎǝŎƻ-ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ мΦлол пΣр ноΣл 

twhC9{{LhbL ¢9/bL/I9 нлΦмул ууΣп ннΣр 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ пΦфлл нмΣр мнΣр 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƛ ƳŜǊŎŀǝ нΦтсл мнΣм ноΣм 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ нΦтол мнΣл онΣф 

¢ŜŎƴƛŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛΣ ǘŜƭŜƳŀǝŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ мΦттл тΣу муΣл 

¢ŜŎƴƛŎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛǎǝŎƻ мΦсфл тΣп нсΣо 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŜŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ мΦппл сΣо спΣм 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜΣ ǊƛŎŜǩǾŜ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ мΦпмл сΣн нΣр 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ мΦлсл пΣс омΣн 

twhC9{{LhbL 9{9/¦¢L±9 b9[ [!±hwh 5ϥ¦CCL/Lh нтΦпмл мнлΣм ммΣп 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭϥŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ фΦмул плΣн ммΣм 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ рΦртл нпΣп фΣм 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ŝ ŀƎƭƛ ŀũŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ пΦтрл нлΣу моΣу 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Ŝ ŀƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Řƛ ŘŜƴŀǊƻ пΦтлл нлΣс млΣф 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŘϥǳŶŎƛƻ мΦнпл рΣп нлΣс 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Ŝ ŀƭƭƻ ǎƳƛǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǉƻǎǘŀ мΦнпл рΣп сΣр 

twhC9{{LhbL v¦![LCL/!¢9 b9[[9 !¢¢L±L¢!Ω /haa9w/L![L 9 b9L {9w±L½L млмΦмнл ппоΣм моΣл 

9ǎŜǊŎŜƴǝ ŜŘ ŀŘŘŜǩ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ сфΦфлл олсΣо мнΣо 

!ŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ мтΦфлл туΣп моΣл 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ŎǳǎǘƻŘƛŀ рΦолл ноΣн рΣс 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŜŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ оΦфол мтΣн нрΣм 

hǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŜǎǘŜǝŎŀ мΦртл сΣф орΣр 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ мΦнтл рΣс мсΣр 

!w¢LDL!bLΣ ht9w!L {t9/L![L½½!¢L 9 !DwL/h[¢hwL мтΦлпл тпΣт нлΣс 

!ǊǝƎƛŀƴƛ ŜŘ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŘƛƭƛ оΦппл мрΣм моΣр 

!ǊǝƎƛŀƴƛ ŜŘ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ǊƛŬƴƛǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ нΦрпл ммΣм ммΣу 

aŜŎŎŀƴƛŎƛ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΣ ƳƻƴǘŀǘƻǊƛΣ ǊƛǇŀǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴǘƻǊƛ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŬǎǎŜ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ όŜǎŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ 
ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜύ нΦлсл фΣл омΣл 

!ǊǝƎƛŀƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ 
ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜ мΦутл уΣн мпΣт 

!ǊǝƎƛŀƴƛ ŜŘ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ мΦнтл рΣс муΣу 

!ǊǝƎƛŀƴƛ ŜŘ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ мΦмнл пΣф мнΣт 

/hb5¦¢¢hwL 5L LatL!b¢LΣ ht9w!L 5L a!//ILb!wL CL{{L 9 ah.L[L 9 /hb5¦/9b¢L 5L ±9L/h[L мрΦмпл ссΣо мнΣт 

/ƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ƳƻǘƻǊŜ Ŝ ŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭŜ сΦтул нфΣт мпΣф 

hǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǘŜ Ŝ Řƛ Ǌƻōƻǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦнфл рΣс моΣо 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘǊƛŎƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦмфл рΣн пΣм 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭϥŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦлол пΣр млΣф 

twhC9{{LhbL bhb v¦![LCL/!¢9 отΦфрл мссΣо уΣт 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ Řƛ ǳŶŎƛΣ ŀƭōŜǊƎƘƛΣ ƴŀǾƛΣ ǊƛǎǘƻǊŀƴǝΣ ŀǊŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ 
ǾŜƛŎƻƭƛ нтΦотл ммфΣф уΣн 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƳŜǊŎƛ оΦнфл мпΣп сΣт 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŀŘŘŜǧƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Řƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ōŜƴƛ мΦлол пΣр нΣт 

¢h¢![9 ннуΦмфл млллΣл мпΣл 
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Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƻƭƭŜǩƴƻ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ LL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн 
ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǉǳŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 9ȄŎŜƭπ
ǎƛƻǊΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƳŀŎǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǘǊŀ ǉǳŜπ
ǎǝΣ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ DǳŀŘŀƎƴƛΣ ŎƘŜ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ŏŀǎƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ 

/ÙĂĂì ěĥûûÁ ÏĈĂäìĥĂġĥėÁ ÙÏĈĂĈāìÏÁ 

bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƴŜƭ нлмм ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭ 
tǊƻŘƻǧƻ LƴǘŜǊƴƻ [ƻǊŘƻΥ- лн҈ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ -лΣт҈ ƴŜƭ ǉǳŀǊǘƻΦ 

[Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛǎǝǘǳǝ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлмнΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ǎŜƴȊŀ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ 
ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нллу-нллф Ŝ Ŏƻƴ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ƳƻŘŜǊŀǘŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

!ƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ  ŘŜƭ  нлмм  Ƙŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ  Ǿƛǎǘƻ ƛƭ tL[  ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όҌлΣр҈ύΣ  ŎƻƴǎǳƳƛ ό-лΣм҈ύ  Ŝ  ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ό-
мΣн҈ύ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŘƛƳƛƴǳƛǝΤ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ ǳƴƛŎŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ƛƴ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊǎƻ ǾƛƎƻǊŜΥ  Řŀƭ ҌмуΣм҈ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ L ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀƭ ҌрΣс҈ ŘŜƭ ǉǳŀǊǘƻΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩммΣп҈Σ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ 
ƻƭǘǊŜ п Ǉǳƴǝ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

Lƭ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ ŘŜƭ нлмм ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ό-оΣу҈ύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ Řŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ ƛƴ ǇƻƛΣ Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ лΣс҈Σ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нллу ŀ ǉǳŀǎƛ 
мп Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΤ ƴŞ ƛƭ нлмн ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭ мϲ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ςнΣс҈Σ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ 
ŘŜƭ -рΣм҈Σ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀǝΦ Lƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Ƙŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ƳŜƴƻ ǾŜƴŘƛǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ         
ό-мΣо҈ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀƴƴƻΣ -нΣр҈ ƴŜƭ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΤ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ 
нлмм ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƳƻƭǘŜ ŀƭǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜΣ Ŏƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘŜōƻƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƛ ƳŜǎƛΥ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻũŜǊǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΣ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǩƳƻΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ 
ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾŜΣ ƭŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛΦ 

5ƛ ƳŜǎŜ ƛƴ ƳŜǎŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇŜƎƎƛƻǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΥ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜ ŀ 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмн ǎƛ ŝ ǘƻŎŎŀǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Řŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нллф Ŝ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ bƻǊŘΣ 
ŎƘŜ ǇƛǴ ǊƛǎŜƴǘƻƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭŜ ǇƛǴ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻΣ ƴŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǉǳŀƭŎƘŜ ǝƳƛŘƻ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΦ  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

IL CONTESTO  

CONGIUNTURALE  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

tėĈÕĥļìĈĂÙ ìĂÕĥěġėìÁûÙ нллрҐмлл LĂÕìÏÙ ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġĈ 
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PIL

CONSUMI FINALI

INVESTIMENTI

EXPORT

MEDIA 2007=100

tL[Σ ÏĈĂěĥāì ãìĂÁûìΣ ìĂİÙěġìāÙĂġìΣ ÙěĔĈėġÁļìĈĂìΦ bĥāÙėì ìĂÕìÏÙΣ āÙÕìÁ нллтҐмлл 
5Áġì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì Ù ÏĈėėÙġġì ĔÙė äûì ÙããÙġġì Õì ÏÁûÙĂÕÁėìĈ 
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Variazione tendenziale (scala dx) Indice destagionalizzato (scala sx)
Media 2008 Asse scala dx
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Lû āÙėÏÁġĈ ÕÙû ûÁİĈėĈ 

[ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ ƻǊƳŀƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ Ŝ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ άŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝέ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /LD όŎƘŜ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ 
ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŀƴȊƛ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻΣ ƻǊƳŀƛ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΥ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻ Ǝƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ Ŝ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŭƴƻ ŀ нп ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁΦ 

bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ ƭΩLǎǘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǾŀ ƛƴŦŀǩ ōŜƴ ммл Ƴƛƭŀ ƻŎŎǳǇŀǝ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇǊƛƳŀ Ŝ слп Ƴƛƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ ƛƴ ǇƛǴ 
όŘŀ нΣмс ŀ нΣтс ƳƛƭƛƻƴƛύΤ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ мн ƳŜǎƛ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ όмр-сп ŀƴƴƛύ ŝ ǎŎŜǎƻ Řŀƭ рсΣп ŀƭ рсΣн҈ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ Řƛπ
ǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩуΣт ŀƭ млΣф҈ όҌнΣн ǇǳƴǝύΤ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ с ǇǳƴǝΥ Řŀƭ нфΣо ŀƭ орΣм҈Φ 

vǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ ǎƛ ŝ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀΦ L Řŀǝ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ŦŜōōǊŀƛƻ ƳƻǎǘǊŀƴƻΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ о ƳŜǎƛΣ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ нт Ƴƛƭŀ ƻŎŎǳǇŀǝ όно Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜΣ нм Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ 
Ŝ ŀƴŎƻǊŀ нф Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻύ Ŝ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ моп Ƴƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻΥ ƛƴ ƳŜŘƛŀ пр Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ƻƎƴƛ 
ƳŜǎŜΦ ! ŦŜōōǊŀƛƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ǝƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ōŜƴ мнп Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ нлмл όǘƻŎŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ƭǳƎƭƛƻύ Ŝ ƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ олу Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜΦ  

!ƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƛƳǇƛŜǘƻǎƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƳŜŘƛ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нллуΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ǇǊŜ-ŎǊƛǎƛΥ руп Ƴƛƭŀ 
ƻŎŎǳǇŀǝ ƛƴ ƳŜƴƻ Ŝ тлу Ƴƛƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ ƛƴ ǇƛǴΦ {ƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ Řŀ 
ǉǳŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ Ŝ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ƛƴǾŜǊǝǊǎƛ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ Lǎǘŀǘ όŘŀǝ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳƻ ƳŜǎŜύ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ Lǎǘŀǘ όŘŀǝ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳƻ ƳŜǎŜύ 

hÏÏĥĔÁġì Ù ĔÙėěĈĂÙ ìĂ ÏÙėÏÁ Õì ĈÏÏĥĔÁļìĈĂÙΦ bĥāÙėì ìĂÕìÏÙΣ 
āÙÕìÁ нллуҐмлл-±ÁûĈėì āÙĂěìûì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì 

¢ÁěěĈ Õì ÕìěĈÏÏĥĔÁļìĈĂÙ äìĈİÁĂìûÙ όмр-нп ÁĂĂìύ 

±ÁûĈėì āÙĂěìûì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì ό҈ύ 
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[Á /ÁěěÁ LĂġÙäėÁļìĈĂÙ DĥÁÕÁäĂì 

/ƻƴ ƛ ŦƻǊǝ ŀǳƳŜƴǝ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǾǳǝ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ Ŝ ƳŀǊȊƻΣ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ /ŀǎǎŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ DǳŀŘŀƎƴƛ Ƙŀ 
ƛƴǾŜǊǝǘƻ ƭŀ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŜǊŀ ŀǾǳǘŀ Ŭƴƻ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻΥ ƴŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ  ƭŜ ƻǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ 
ǎƻƴƻ ǎƜ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭ оΣр҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜƭ нΣм҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 
ŀƴƴƻΣ ŎƻƳŜ ƴƻƴ ŀŎŎŀŘŜǾŀ ŘŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ ŘŜƭ нлмлΦ wƛǎǳƭǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŏŀƭƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ 
άŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝέ ŀƭƭŜ ƻǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜΣ ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ нтр Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ ƭΩмΣр҈ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ нтф Ƴƛƭŀ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇǊƛƳŀΤ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊ 
ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ ŘǳǊŀǘŀ ŘƛǾŜǊǎŀΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ 
нΣм҈ Ǉ ƛƴŦŀǩ ƭŀ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǝΥ ҌнмΣу҈ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ҌтΣо҈ ǉǳŜƭƭƛ έƛƴ ŘŜǊƻƎŀέ Ŝ -мпΣт҈ Ǝƭƛ 
άǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέΤ ƛ ǇǊƛƳƛ ŎƻƳŜ ƴƻǘƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ŎǊƛǎƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ Řƛ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ 
άǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέ  ǎŜǊǾƻƴƻ ŀ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΤ ƛƭ ƭƻǊƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ǊƛƅŜǧŜ ŀǇǇƛŜπ
ƴƻ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇǊƻŘǳǩǾŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ŦƻǊǎŜ ƭŜ ŎǊƛǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǇƛǴ ŀŎǳǘŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ƴŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ Ŝ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǇŀǎǎŀǝΦ bƻƴ ŝ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƻǊŘƛƴŀǊƛ ŀǳƳŜƴǝƴƻ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǧƻ όҌотΣм҈ ǎǳ ōŀǎŜ 
ŀƴƴǳŀύΣ ŘƻǾŜ ǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ǎŜƎƴƻ ƻǇǇƻǎǘƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ άƛƴ ŘŜǊƻƎŀέ ό-ннΣн Ŝ -
мрΣм҈ύΦ ¦ƴ Ŏŀƭƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ т҈ ŎƛǊŎŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǘƻǘŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊƼ ŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŏƻƴπ
ƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ нпΣу҈Φ 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ  ŝ ŎƻƳǳƴŜ ŀ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΣ bƻǊŘ-9ǎǘ Ŝ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ŝ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻΤ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ Ŝ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΣ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇƛǴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀǝΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ǘǳǧŀǾƛŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ол҈ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜΤ Ǝƭƛ ŀǳƳŜƴǝ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǘƻǘŀƭƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘ Ŝ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ŧŀƴƴƻ ŀƭŎǳƴŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Ǝƭƛ ŀǳƳŜƴǝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜƴǝ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ос҈ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΦ  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lbt{ 

vĥĈġÁ ěĥû ġĈġÁûÙ ÕÙäûì ĈÏÏĥĔÁġì ÕìĔÙĂÕÙĂġì ϦÙĖĥìİÁûÙĂġìϦ 
Áäûì ìĂġÙėİÙĂġì ÕÙûûÁ /LD ĔÙė ěÙġġĈėÙ - aÙÕìÁ āĈÎìûÙ Õì п ġÙėāìĂì 

vĥĈġÁ ҈ ěĥû ġĈġÁûÙ ÕÙäûì ĈÏÏĥĔÁġì ÕìĔÙĂÕÙĂġì ϦÙĖĥìİÁûÙĂġìϦ  Áäûì  
ìĂġÙėİÙĂġì ÕÙûûÁ /LD ĔÙė ÏìėÏĈěÏėìļìĈĂÙ - aÙÕìÁ āĈÎìûÙ Õì п ġÙėāìĂì 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lbt{ 
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Italia. Servizi Italia. Costruzioni Italia. Industria in senso stretto
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bŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀǎƛ ннуΦнлл 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΥ ƻƭǘǊŜ тс Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜ ŦǳǊƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŎƛǊŎŀ мрнΦмллΦ tŜǊ ǉǳŀǎƛ ƛƭ рн҈ ǎƛ 
ǘǊŀǧŜǊŁ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΣ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŘŜƭ ǎƻƭƻ мтΣп҈Φ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŀǎǎŜǧƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ǘǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΥ ƭŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ млΦтлл ǳƴƛǘŁΣ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀƭ оп ŀƭ му҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ усΦмлл ǳƴƛǘŁΣ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀƭ сс ŀƭƭΩун҈Φ Lƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ όŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ мΦллл Řƛπ
ǇŜƴŘŜƴǝύ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ мфΣу Ȅ мΦллл όŘŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ моΣп Ȅ мΦлллύΣ ŝ ŘŜƭƭΩуΣр Ȅ мΦллл ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŘŀƭ млΣс Ȅ мΦлллύ Ŝ ŘŜƭ ну 
Ȅ Φмллл ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όŘŀƭ мрΣр Ȅ мΦллл ŘŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΦ  

{ǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ άƳƻǘƻǊŜέ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ƴƻƴ ŝ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ǾƛŜƴŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ƳŀǊŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ bŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛΤ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƛƭ ŘƛǾŜǊǎƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻƴŜ ǇŜǊƼ Řƛ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻ 
Řƛ ŜǎǎƛΦ [Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘ Ŝ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ 
ŀǇǇŀǊŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀΦ [Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ άŀ ǘǊŜ ŎƛŦǊŜέ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀƳōƛǘƻΣ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻπ

ƴƛ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭƛΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ǎƛŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻΣ ǎƛŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻπ
ƎƛƻǊƴƻΣ ŘƻǾŜ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ 
ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ όǘŜƴŜƴŘƻ ǇŜǊƼ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŜǎǎŜ 
ǇŀǊǝǾŀƴƻ Řŀ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƛ ǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǎǎŜƴπ
Ȋŀ ƻ ǉǳŀǎƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛΣ ŎƘŜ 
ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ ƴƻǊŘ ŀǾŜǾŀƴƻ ŀǩǾŀǘƻ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ [ŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǘƻǘŀƭƛ - ŎƘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊƛǾŀ ǉǳŀǎƛ ŀƭ рн҈ - 
ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŀƭ орΣп҈Σ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ 
ƴŜƭƭΩƛƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘ Ŝ ƴŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ Ŝ ǘƻŎŎŀ ōŜƴ ƛƭ смΣс҈ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 
!ƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ǝǇƻ Řƛ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΥ ŘŀƭƭΩммΣм ŀƭ фΣр Ȅ мΦллл ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ 
ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řŀƭ нΣо ŀƭ млΣо҈ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŀƎƛƻπ
ƴŀƭƛΦ vǳŜǎǘŜ ǳƭǝƳŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛƴ ǳƴ ǊŀƴƎŜ ŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ Řŀ  м ŀ млΥ Řŀƭ 
о Ȅ мΦллл ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŀƭ орΣу Ȅ мΦллл ŘŜƭƭŀ 
±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ŝ ¢ǊŜƴǝƴƻΤ  
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ млΣо Ȅ мΦлллΣ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ŜǎǝǾŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ 
ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ό±ŜƴŜǘƻ Ŝ CǊƛǳƭƛύ ƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀƴƻΣ 
Ƴŀ ƴƻƴ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ό[ƛƎǳǊƛŀΣ aŀǊŎƘŜΣ tǳƎƭƛŀΣ ¢ƻπ
ǎŎŀƴŀΣ /ŀƳǇŀƴƛŀΣ {ƛŎƛƭƛŀΣ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀύΥ Ƴŀ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŜǎǎŜ ŀǇǇŀƛƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀǘŜ 
ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǎǘŀΣ ŘǳŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƳƻƴǘŀƴŜ 
Ŝ ǳƴŀ ƛƴǎǳƭŀǊŜΣ ŎƘŜ ǇǳǊ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 
Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ  ŀŎŎƻƳǳƴŀǘŜ 
Řŀ ǉǳƻǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řƛ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘΩŜƭƛǘŜΣ ŎƘŜ 
ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎŀΦ 

!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ 

  ±ŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ҈ 

bƻǊŘ hǾŜǎǘ стΦнфл нфΣр 

bƻǊŘ 9ǎǘ пфΦлмл нмΣр 

/ŜƴǘǊƻ слΦфул нсΣт 

{ǳŘ Ŝ LǎƻƭŜ рлΦфлл ннΣо 

Lǘŀƭƛŀ ннуΦмфл мллΣл 

LE ASSUNZIONI  

PREVISTE IN 

COMPLESSO 

!ěěĥĂļìĈĂì ěġÁäìĈĂÁûì Ù ĂĈĂ ěġÁäìĈĂÁûìΣ ĔÙė ěÙġġĈėÙ Ù ėìĔÁėġìļìĈĂÙ 

!ěěĥĂļìĈĂì ěġÁäìĈĂÁûì Ù ĂĈĂ ěġÁäìĈĂÁûì ĔÙė ěÙġġĈėÙ Õì ÁġġìİìġÂ  
όİÁûĈėì ÁěěĈûĥġìύ 
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5ŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴƻǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ Řŀ м ŀ нύΥ Řŀƭ сΣр Ȅ мΦллл 
ŘŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜ ŀƭ мо  Ȅ мΦллл ŘŜƭƭŀ {ƛŎƛƭƛŀΤ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƴƻǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ άŘƛ ŎƻŘŀέ ǎƛŀƴƻ ǘǳǧŜ ǊŜƎƛƻƴƛ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ό[ƻƳōŀǊŘƛŀΣ tƛŜƳƻƴǘŜ Ŝ aŀǊŎƘŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ άŘƛ ǘŜǎǘŀέ ǎƻƴƻ ǘǳǧŜ ŘŜƭ 
aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ό{ƛŎƛƭƛŀΣ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ Ŝ /ŀƭŀōǊƛŀύΦ  

hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛŀ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ όŎƻƳŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛύ ǎƛŀ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ όŀ ǇǊƻƎŜǧƻ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƻ 
ǝǇƻύΤ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀƭǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŀǊŁ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ 
ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΣ ǳƴƛŎƻ Ŏŀǎƻ ŘƻǾŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŁ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǝΣ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ Ŝ ƴƻƴΣ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΦ 

!ƭ ŦƻǊǘŜ άǾƻƭǳƳŜέ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ŎƻƳōƛƴŀƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ƴƻƭǘƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴǝ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁΤ ŎƛƼ Ŧŀ ǎƜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻπ
Ǌƻ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΣ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘƻŎƪ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ όǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ ƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ Řƛ ǳƴ 
ƛƳǇƛŜƎƻύΣ ŎƘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƎƛŁ ōŀǎǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ŘŜƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΥ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŀƴƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ƛƭ мп҈ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΣ ŎƛǊŎŀ п Ǉǳƴǝ ƛƴ ƳŜƴƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ǘǊŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 5ƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀǎƛ Řŀ ƻƎƴƛ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ 
ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όмтΣс Ŝ моΣн҈ύΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ όмлΣп҈ύΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ 
ƳŜŘƛŀ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƻƭǘǊŜ ƛ нрл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όнлΣо҈ύΤ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ƛƴŬƴŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ пр҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘƻǾǳǘŜ ŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ 
ŎŀƴŘƛŘŀǝ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ рр҈ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΦ 5ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝΣ 
ŘŜǊƛǾŀ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǎǎǳƴǘƻΥ ƴŜƭ ст҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ 
ǎŀǊŁ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƻƭǘǊŜ т Ǉǳƴǝ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻΤ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 
ŀǎǎǳƴǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ όŘŀƭ мнΣр ŀƭ мрΣф҈ύΤ ƭΩƻǇǇƻǎǘƻ ŀǾǾŜǊǊŁ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŀǎƛΣ Ƴŀ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴǝ ŀ ŜǎǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ оΣр 
ǇǳƴǝΦ {ŜƳǇǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǉǳŀǎƛ ƛƭ рн҈ύ ǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀŘƻǧŜǊŀƴƴƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όǎŜƳǇǊŜ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛύΥ ōŜƴ ƭΩулΣм҈ 
Řƛ ŜǎǎŜ ǎŀǊŁ ƛƴŦŀǩ άŀ ǘŜǊƳƛƴŜέ Ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ мфΣф҈ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŀǊŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƛƴ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭΩуп҈ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎŀǊŁ ŘŜƭ ǎƻƭƻ тл҈ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΦ 
vǳŜǎǘƻ άŎǊƻƭƭƻέ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴƻƴ Ǿŀ ǇŜǊ ŀƭǘǊƻ ŜƴŦŀǝȊȊŀǘƻΣ ŜǎǎŜƴŘƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǊŜǧŀƳŜƴπ
ǘŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜΥ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ǘǊŀ άǎǘŀōƛƭƛέ όŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀǘƻύ Ŝ άŀ ǘŜǊƳƛπ
ƴŜέ όŘŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ ŀ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜύ ǊŜǎǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳǘŀǘŀ  ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜπ
ŎŜŘŜƴǝΥ пмΣо҈ ƭŜ ǇǊƛƳŜΣ руΣт҈ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜΤ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǇƻŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ Řŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ όƭŀ ǇǊƛƳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άǎǘŀōƛƭƛέ ŘŜƭ поΣм҈Σ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ плΣс҈ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛύ ƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όŘŀƭ оу҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŀƭ псΣп҈ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘύΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊƼΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ όҌпΣс Ǉǳƴπ
ǝύ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ Ŝ ǳƴ Ŏŀƭƻ ƳŀǊŎŀǘƻ ό-рΣу Ǉǳƴǝύ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ōŜƴŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŝ Řŀǘŀ Řŀ ŎƻƳŜ ǎƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ǊƛǇŀǊǝπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ Ǿǳƻƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ Ǿǳƻƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ƳƻǝǾƛΦ !ǩǾƛǘŁ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
Řƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ŎƛƼ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎƻƴƻ ƭΩур҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ όŘŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
соΣп҈ύΤ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǝΣ ƭΩуΣт҈ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ Ŝ ƛƭ сΣн҈ ŀŘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻǾŀΤ ŜƴǘǊŀƳōŜ 
ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǉǳƻǘŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎŀƭƻΣ Ƴŀ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ŜǊŀ ǉǳŀǎƛ ŘŜƭ нм҈ Ŧŀ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ 
ŦǳǘǳǊƻΣ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴŘŜōƻƭƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ 
ŀǎǇŜǩ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ 
ƛƴŬƴŜ ƭŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀ Ŏǳƛ 
ǎŀǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭ рфΣр 
ŀƭ ртΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΥ ŀƴŎƘŜ ǎŜ 
ƳƻƭǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ǇŜǊ ƳƻƭǘŜ 
Řƛ ŜǎǎŜ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴπ
ȊŀΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜ ǎǘŜǎǎŀ  ǊŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

!ěěĥĂļìĈĂì ěÙÏĈĂÕĈ ûϥÙěĔÙėìÙĂļÁ ėìÏéìÙěġÁΣ  
ĔÙė ěÙġġĈėÙ Ù ėìĔÁėġìļìĈĂÙ  

57,6

52,9

59,1

55,6

61,3

62,4

56,6

42,4

47,1

40,9

44,4

38,7

37,6

43,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Totale
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! ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ƛƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

vǳŜǎǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǾŀƭŜ ŀ 
ŘƛǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴǝ όŎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜύ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŀǩǾƛǘŁΣ ŜǎŜƳǇƛƻ ǝǇƛŎƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ όŀƭōŜǊƎƘƛΣ ǊƛǎǘƻǊŀƴǝ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛύΤ Ƴŀ Ǿƛ ŝ 
ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ϧƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛϦΣ 
ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƛƻŝ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƭϥŀƴπ
ƴƻΥ ŝ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƭƻƎƛŎƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǝǾƛ ǉǳŀƴŘƻ ƳƻƭǘŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŎƘŜ 
ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝƴƻΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ŀƴŀƭƻƎŀ 

ƅŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜΣ ƳŀƎŀǊƛ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 9Ω Ǉƻƛ 
ŬǎƛƻƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ǇŜǊ ŎƛǘŀǊŜ ŘǳŜ ƳŜǎƛ ǝǇƛŎƛΣ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŀ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŜ Řƛ ǎǝǇǳƭŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŘƻǇƻ ƭŀ Ǉŀǳǎŀ ŜǎǝǾŀ ƻ ŀ ƛƴƛȊƛƻ 
ŀƴƴƻΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ŘŀƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ŀƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝ  ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ όŘŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭϥŀƭǘǊƻύΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǎŜƴǝǊŜ ƳŀǊŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ όŜ ƭƻ ǎƛ ŝ Ǿƛǎǘƻ ōŜƴŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΣ  ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ǉǳƛƴŘƛ ƛŘŜƴǝŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Řƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁΦ 

vǳŜǎǝ ŎƻƴŦǊƻƴǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ǎǳ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƛƴŘƛŎŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ 
п ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭ нлмм όƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ  ǊƛŎŀǾŀǝ ǇŜǊ ǎǝƳŀ ŘŀƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜύ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ǉǳŜƭπ
ƭŜ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

tŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƛƴŘƛŎŜ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όŦŀǧƻ млл ƭŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ п ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭ нлммύ ŝ ǇŀǊƛ ŀ млтΣо Ŝ ǎŜπ
Ǝƴŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ  ŘŜƭ нф҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥŀƴŀƭƻƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ 

bŜƭƭŜ п ƎǊŀƴŘƛ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭƛΥ ǘǳǧŜ Řƛ ǎŜƎƴƻ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ ƛƭ -ноΣт҈ 
Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƭ -осΣт҈ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘΦ LƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƴŜƭ 
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Variazione tendenziale (scala dx) N. Indice (scala xs)

Media 2011 (asse delle variazioni)
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[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ 
ŘŜƭ нфΣм҈Σ ŝ ƭŀ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǝ ŦǊŀ Ϧƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛϦ Ŝ ϦǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛϦΥ ƭŜ 
ǇǊƛƳŜ ƛƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ псΣн҈Σ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƛǎǎƛƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ лΣо҈Υ [ϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǊƛƅŜǧŜ ŀǇǇƛŜƴƻ ƭϥŀǧǳŀƭŜ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ [ϥƛƴπ
ǾŀǊƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƛǴ ƛƴǾŜŎŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƭϥƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŜǎǝǾŀΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǩǾŀǊŜ 
ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ŀƴŀƭƻƎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ϧƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛϦ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ 
Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ŦǊŀ ƭŜ п ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΥ ŦǊŀ ƛƭ -пнΣт ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƭ -пфΣт҈ ŘŜƭ aŜȊȊƻπ
ƎƛƻǊƴƻΦ aƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ Ŝ bƻǊŘ-9ǎǘΣ ǇŀǊƛ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 
-псΣо Ŝ ŀƭ -прΣр҈Σ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƭ 
Řƛ ǎƻǧƻΦ 

[ŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ϦǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƛ  ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜƎƴƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻπ
ƴŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ-{ǳŘΥ  -рΣф҈ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ Ŝ -уΣо҈ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘΣ ŀƭƭϥƻǇǇƻǎǘƻΣ ҌмлΣн Ŝ ҌрΣу҈ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΦ 

bŜƭ /ŜƴǘǊƻ-{ǳŘ ǎŜƳōǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻǎǇŜǧŀǊǎƛ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŜǎǝǾŀ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊ ǎŀǇŜƴŘƻ 
ŎƘŜΣ ǘǊŀǧŀƴŘƻǎƛ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ƛƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜΦ 
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Variazione tendenziale (scala dx) N. Indice (scala xs)

Media 2011 (asse delle variazioni)
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Variazione tendenziale (scala dx) N. Indice (scala xs)

Media 2011 (asse delle variazioni)

bĥāÙėĈ ìĂÕìÏÙ ÕÙûûÁ ÕĈāÁĂÕÁ Õì ûÁİĈėĈ ĂĈĂ ěġÁäìĈĂÁûÙ 
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[Ŝ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴ 
ŜǎŀƳŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ Řŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛΥ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩƻǇǇƻǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΦ 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ 
Řƛ ǉǳŀǎƛ нΦслл ǳƴƛǘŁΣ ƴƻƴ ǇŀǊŀƎƻƴŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ Ƴŀ ǘŀƭŜ Řŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ мл Ǉǳƴǝ όŘŀƭ мо ŀƭ но҈ύΦ 
! ŎƛƼ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎ Ŝ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ŀǧŜǎŜ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ǉǳŀƴπ
Řƻ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜΦ [Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΥ ƻƭǘǊŜ рΦфлл ǳƴƛǘŁ ƛƴ ƳŜƴƻΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǎƻƭƻ слл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǇƛǴΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭ ǇŜǊŘǳǊŀƴǘŜ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎǊƛǎƛΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƛ 
ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ ƳŜǘŀƭƭƛΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƴŬƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀƭŜΣ ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ƛƴƴŀƭȊŀǘƻ Řƛ мл Ǉǳƴǝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ оо҈ Ŝ ǉǳŀǎƛ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мт҈ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

bŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛƻ Ŝ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŜƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ ттΦулл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ 
όǉǳŀǎƛ тл Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύ Ŝ мпΦтлл ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ нΦолл ǳƴƛǘŁΤ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀπ
ƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ 
ŎƻƳǇŀǊǝΣ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǇŜǊƼ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŀƴƻ ƭŜ ŘƛũǳǎŜ ƅŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻƴ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻƭǘǊŜ нΦрлл ƛƴ 
ƳŜƴƻύΣ ŎƻǎƛŎŎƘŞ ƭŀ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŝ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇŜǊ ƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƛ ƳŜŘƛŀΣ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ 
Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ hƭǘǊŜ ŀ 
ǉǳŜƭƭƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻΣ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ŎƘŜ 
Řŀƴƴƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ǎƻƴƻ 
ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊπ
ǝΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ 
ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ Řƛ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ όǇǊƛǾŀǝύΦ 

L ǎŜǧƻǊƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛƴ 
ŜǎŀƳŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳπ
ƳŜǊƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀπ
ƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǇƛŎŎƻƭŜ ƻ ǘǳǧΩŀƭ ǇƛǴ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 
9Ω ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƭƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ 
ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŀƴƻ ŀ 
ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎǘŜǎǎŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀ 
ǎŎŀǇƛǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛΥ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 
Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŭƴƻ ŀ пф 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǎŀƭŜ ŎƻǎƜ Řŀƭ см҈ ŘŜƭ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ŀƭ сп҈Σ Řŀƭ мл ŀƭ 
мн҈ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řŀ рл 
ŀнпф ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǎǎǳƴπ
Ȋƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ нрл 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǎŎŜƴŘƻƴƻ Řŀƭ нф ŀƭ нп҈ 
ŎƛǊŎŀ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ  

LE ASSUNZIONI  

PREVISTE PER 

SETTORE E TIPO 

DI IMPRESA 
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[ŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ {ŀǊŜōōŜ ǉǳƛƴŘƛ ƭƻƎƛŎƻ 
ŀǎǇŜǧŀǊǎƛ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶπ
ŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǊŜǇŜǊƛǊŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΦ tǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǝΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ 
ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ƻũŜǊǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜ ŎƻǊǊƛπ
ǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /LDΣ Ŧŀƴƴƻ ǎƜ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƛŀƴƻ ōŀǎǎŜΤ ŀ ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜΣ ƴŜƭ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƻΣ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΣ ƛƭ ŎƘŜ ƴŜ ǊŜƴŘŜ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭŜ ƛƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŝ ŘŜǧƻΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ǊŜǇŜǊƛǊŜ ǎŎŜƴŘƻƴƻ Řŀƭ муΣс҈ ŘŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭ мп҈ Ŝ 
ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŏƻƴ ŀƳǇƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎŎƭǳǎƛ ǎƻƭƻ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ŘŜƭƭŀ ƎƻƳƳŀΣ 
ŘŜƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƴƻƴ ƳŜǘŀƭƭƛŦŜǊƛΣ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŀ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŬƴŀƴȊƛŀπ
Ǌƛ όǇŜǊ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝύΤ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƛ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳŜǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŜ όмтΣс҈ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀΣ мс҈ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀύΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻπ
ǇǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜƎƴŀƭŀǝ Řŀƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŘŜƭƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŝ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ŘŜƭ ƭŜƎƴƻ 
Ŝ ƳƻōƛƭƛΣ ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜ-ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŜΣ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛΣ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŀǾŀƴπ
Ȋŀǝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ aŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ όƳŀ ǎŜƴȊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀύ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όŘŀƭ млΣп҈ ŘŜƭ aŜȊȊƻπ
ƎƛƻǊƴƻ ŀƭ мтΣн҈ ŘŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘύ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ όŘŀƭƭΩммΣс҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻǧƻ ƛ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŀƭ нлΣо҈ Řƛ 
ǉǳŜƭƭŜ ƻƭǘǊŜ ƛ нрлΦ  

LE DIFFICOLTÀ   

DI REPERIMENTO 

DEL FABBISOGNO  

OCCUPAZIONALE  

L ěÙġġĈėì ÏĈĂ ûÙ āÁääìĈėì ÕìããìÏĈûġÂ Õì ėÙĔÙėìāÙĂġĈ  
όĖĥĈġÁ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙ ÁěěĥĂļìĈĂìύ 
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[ΩŜƴǝǘŁ Ŝ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀǾǊŀƴƴƻΣ ƎƛŁ ƭƻ ǎƛ ŝ 
ǾƛǎǘƻΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƛƴ ǉǳŜƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎŀǊŁ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǘŀ ƴŜƭ ƳŜǎƛ ŜǎǝǾƛΦ [ΩŀƭǘǊƻ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ŎƘŜ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ 

bŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜέ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŁ ƛƴ ƭŀǊƎƘƛǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ 
ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ млм Ƴƛƭŀ όǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŀǎƛ с 
Ŏŀǎƛ ǎǳ мл ǎŀǊŀƴƴƻ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜύΤ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ƴǳƳŜǊƻ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŜǊŁ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ Řƛ 
ǉǳŀǎƛ т ǾƻƭǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ƭŜ сф Ƴƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΤ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳƻǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ но ŀƭ пп҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ǇŀǎǎŜǊŁ Řŀƭ оо ŀƭ ру҈ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǘƻǘŀπ
ƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ŦƻǊǝǎǎƛƳŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ Ŝ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜƴŦŀǝȊȊŀǘŀΣ ƴŜƭ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀǩǾŀƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŜǊŀƴƻ άŀƛ ƳƛƴƛƳƛέΣ ǎŀƭǾƻ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛΥ ƛƴ 
ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΥ Řŀ ǉǳƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǇǇŀǊƛǊŜ ǎǇǊƻǇƻǎƛǘŀǝΦ tŜǊ ŀƭǘǊƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǎǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Řƛ 9ȄŎŜƭπ
ǎƛƻǊ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƴŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǾŜƴŘƻ 
ŀŘƻǧŀǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLǎǘŀǘ ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмм Ŝ ǊƛŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǎǳ Řƛ Ŝǎǎŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩƛƴπ

ŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

5ƛ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ 
Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳƳŜǎǎƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǾŜƴŘƛπ
ǘŀ όŎƻƴ ǉǳŀǎƛ мрΦрлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛύ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ όƻƭǘǊŜ р ƳƛƭŀύΣ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŜǎǘŜǝŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ όтΦфллύΣ 
Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎǳƻŎƘƛΣ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ тл 
Ƴƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ  ǇŀǊƛ ŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ол҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀπ
ƭŜΤ Řƛ ŜǎǎŜ руΦслл ŎƛǊŎŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁΦ 

 

LE PROFESSIONI  

PIÙ RICHIESTE   

!ěěĥĂļìĈĂì ĔÙė äėÁĂÕì äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì ìěġÁġ 
όĖĥĈġÙ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙύ 

!ěěĥĂļìĈĂì ĔÙė äėÁĂÕì äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì ÕÙûûÁ ÏûÁěěìãìÏÁļìĈĂÙ LěġÁġ 
 όĖĥĈġÁ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙ ÁěěĥĂļìĈĂìύ 
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0 10 20 30 40 50 60 70 80

Professioni non qualificate

Conduttori impianti e add. macchinari

Operai specializzati

Profess. commerciali e nei servizi

Impiegati

Tecnici

Dirigenti e professioni specialistiche

Con esperienza richiesta Difficile reperimento

Dirigenti
0,2%

Profess.intellett. e 
scientif.
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Lƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŜ ōŜƴŜŬŎŜǊŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜ όŀŘŘŜǩ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΣ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛύ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŜǊŀƴƴƻ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻΣ Ƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǉǳŀǎƛ ǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎƘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ ¦ƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǎŀǊŁ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴπ
ƴƻ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǉǳŀǎƛ оу ƳƛƭŀΣ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ 
ŎƛǊŎŀ ннΦрлл Ŏƻƴ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜύΤ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŜǊŀƴƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǳƴ 
ǎŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎƘŜǊŀƴƴƻΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ǉǳŀǎƛ ŀƭ нл҈Φ 

{ŀǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎƛŀ ƭŜ ŬƎǳǊŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ όŘƛǊƛƎŜƴǝΣ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Řƛ ƻƎƴƛ ƭƛǾŜƭƭƻύΣ ǎƛŀ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ 
ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ όƭŜ ǇǊƛƳŜ Řŀ оо Ƴƛƭŀ ŀ ол Ƴƛƭŀ ŎƛǊŎŀΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Řŀ пмΦслл ŀ омΦсллύΤ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ 
όǘǊŀƴƴŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜύ Ƙŀƴƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Ƴƻǘƻ ōŀǎǎŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀπ
Ǝƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƻǎƛŎŎƘŞ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŀǊŁ 
ǾŀƴƛŬŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

ϝ tŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ L{¢!¢ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ  ά[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ  
ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн όŀǇǊƛƭŜ-ƎƛǳƎƴƻύ - {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝϦ Ŝ ƛƭ ǎƛǘƻ ƘǧǇΥκκŜȄŎŜƭǎƛƻǊΦǳƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΦƴŜǘέ 

0 20.000 40.000 60.000 80.000

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Pers. non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi

Addetti accoglienza, informazione e assistenza clientela

Commessi nei negozi e negli esercizi all'ingrosso

Tecnici amministrativi e finanziari e bancari

Personale di segreteria e servizi generali

Conduttori di mezzi di trasporto

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘΦ ŜŘƛŦƛŎƛ

Commessi nella grande distribuzione

Tecnici informatici e industrali

Addetti alla gestione dei magazzini e spedizionieri

Professioni specifiche nei servizi di sicurezza, vigilanza

Operatori dell'assistenza sociale, in istituzioni o domiciliari

Operai nelle attività metalmeccaniche richiesti in altri settori

Operai nelle attività metalmeccaniche ed elettromeccaniche

Tecnici del marketing, vendite, distribuzione commerciale

Personale generico nelle costruzioni

Personale non qualificato nella logistica, facchini e corrieri 

Operai dell'industria alimentare

Tecnici della sanità e dei servizi sociali

L äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì άÙĶÏÙûěìĈėέ ĔìĥΩ ėìÏéìÙěġì ϝ 
όİÁûĈėì ÁěěĈûĥġìύ  
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/ƛ ǎƛ ǇǳƼ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ǎŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻ 
ƳŜƴƻ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ  Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴπ
Ȋƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ŦǊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

[ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ ол ŀƴƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ омΣт҈ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǘƻǘŀƭƛΥ нΣс Ǉǳƴǝ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻΤ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ннΣп҈ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ Ǿŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ 
Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ол ŀƴƴƛ ό-пΣп ǇǳƴǝύΤ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩŜǘŁ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜ όпс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ 
ƎǳŀŘŀƎƴŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ т Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΦ DƛŁ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƻƴƻ ŦŀǾƻǊƛǝΣ 

άŎŜŘŜƴŘƻέ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜǎƛŘǳŀ ǎƻƭƻ нΣс ǇǳƴǝΣ ŎƻƴǘǊƻ ƛ пΣп ŎŜŘǳǝ ŘŀƎƭƛ ƻǾŜǊ олΦ wŜǩŬŎŀƴŘƻ Ǉƻƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜǎƛŘǳŀΣ ƛ ǇǊƛƳƛ ƎǳŀŘŀƎƴŀƴƻ мΣр ǇǳƴǝΣ ƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ƴŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ŀƭǘǊŜǧŀƴǝΦ vǳŜǎǘŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀπ
ƴƛ άǊŜǩŬŎŀǘŀέ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ мΣу ǇǳƴǝΣ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀ Řƛ мΣс Ǉǳƴǝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΤ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƭ Ŏŀƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝ όŜǎŎƭǳǎƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜ-ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻύΣ ŜŘ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 
ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀΣ ŎŀǊǘƻǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ǎǘŀƳǇŀΦ bŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻπ
ƴŜ όƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ƳƛƴǳǘƻύΤ ƳƻƭǝΣ ƴŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΣ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜǩŬŎŀǘŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ 
рл҈ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Ŝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜΣ ǇǳǊ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Řƛ 
ƳŜȊȊƻ ǇǳƴǘƻΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŀƭ опΣп҈Φ 

Lƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻǎƛ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƛƴƻ ŀ нф ŀƴƴƛΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƴǳƳŜǊƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǉǳŜƭƭŜ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΥ ǉǳŀǎƛ 
мтΦнлл ǎŀǊŀƴƴƻ ǊƛŎŜǊŎŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǳƻŎƘƛΣ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛ Ŝ ǎƛƳƛƭƛ όƛƭ нп҈ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜύΣ ŎŀΦ тƳƛπ
ƭŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǎǎƻ Ŝ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ όфΣт҈ύΣ р Ƴƛƭŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ όǉǳŀǎƛ ƛƭ т҈ύΦ DǳŀǊŘŀƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜΣ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎǇŀȊƛ όŀƭƳŜƴƻ ŘŜƭ сл҈ύ ǎƛ ŀǾǊŀƴƴƻ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŜǎǘŜǝŎŀΣ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ŎƻƳƳŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ƛƴ ƴŜƎƻȊƛ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Ŝ ǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀΦ  

I GIOVANI  

   ϝ ό{ƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭϥŜǘŁ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜύ 

L äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì άÙĶÏÙûěìĈėά ϝϝ ĔÙė ì ĖĥÁûì ěĈĂĈ āÁääìĈėāÙĂġÙ ìĂÕìÏÁġì äìĈİÁĂì ĥĂÕÙė ол 
ϝόİÁûĈėì ÁěěĈûĥġìύ 

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Commessi nei negozi e negli esercizi all'ingrosso

Pers. non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi

Addetti accoglienza, informazione e assistenza clientela

Tecnici amministrativi e finanziari e bancari

Personale di segreteria e servizi generali

Commessi nella grande distribuzione

Tecnici informatici e industrali

Addetti alla gestione dei magazzini e spedizionieri

Professioni specifiche nei servizi di sicurezza, vigilanza

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘΦ ŜŘƛŦƛŎƛ

Personale non qualificato nella logistica, facchini e corrieri 

Operai nelle attività metalmeccaniche richiesti in altri Χ

Conduttori di mezzi di trasporto

Operai nelle attività metalmeccaniche ed Χ

Specialisti in scienze matematiche, fisiche, naturali 
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[ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ǎŜ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ Ŝ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ ƛƭ 
мϲ Ŝ ƛƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀōōƛŀƴƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƻ ƳŜƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦŜƳƳƛƴL[Ŝ ŝ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ 
ŀũŜǊƳŀǝǾŀΣ Ŝ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜǧŀΦ 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƎƛŁ ǎŀƭŜ Řƛ мΣф  
Ǉǳƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻǎƛ ŀƭ муΣо҈Τ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 
ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ ǳƴ ǳƻƳƻ όноΣс҈ύ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ Řƛ ōŜƴ ммΣс ǇǳƴǝΣ ŎƻǎƛŎŎƘŞ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ 
ƎŜƴŜǊŜ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƛƭ руΣм҈ όҌфΣуύ ǇǳƴǝΦ bŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ 
ǉǳƻǘŀ ŦƻǎǎŜ ǊƛƳŀǎǘŀ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀΣ ƭŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǇƻǊǘŜǊŜōōŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ άǊŜǩŬŎŀǘŀέ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀƭ ннΣс҈Σ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ 
сΣм Ǉǳƴǝ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ wƛǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƴŘƻ Ǉƻƛ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ άƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜέΣ ǎƛ ǇŜǊǾŜǊǊŜōōŜ ŀŘ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀŘ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ ǇŀǊƛ ŀƭ поΣт҈Σ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ƎǊŀŬŎƻΦ {ŜƳǇǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǘŀƭŜ  

ǾŀƭƻǊŜ ǊƛƳŀƴŜ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ Ŏƻƴ ŀƴŘŀπ
ƳŜƴǝ Řƛ ǎŜƎƴƻ ƻǇǇƻǎǘƻΥ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƛ 
ŎƻƳǇŀǊǝ ŜǎǘǊŀǩǾƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŜƭ ǘŜǎπ
ǎƛƭŜ-ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝπ
ǎǝŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΤ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƛ 
ǊŜǎǘŀƴǝΤ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀ 
ǊŜǎǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 
ŘƻƴƴŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀΦ !ƴŎƘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦŜƳπ
ƳƛƴƛƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŀƭǘŜǊƴƛΣ Ŏƻƴ 
ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀπ
ōƛƭƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ƛƴ 
ǉǳŜƭƭŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀǾŀƴȊŀǝ 
ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΤ ƛƭ Ŏŀǎƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ 
ŀ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴ 
ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇƛǴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΥ ŎǳƻŎƘŜ Ŝ ŎŀƳŜǊƛŜǊŜ όоу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ŀŘŘŜǧŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ όмр҈ύΣ ŀŘŘŜǧŜ 
ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ όфΣп҈ύΣ ŎƻƳƳŜǎǎŜ Ŝ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƛ ƴŜƎƻȊƛ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴπ
ƎǊƻǎǎƻ όсΣу҈ύΦ 5ƛǾŜǊǎŀΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŘƻƴƴŜΣ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ǉǳŀǎƛ ŀƭƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ ŜǎǘŜǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ȊƛƻƴŜΦ 

LE DONNE  

     ϝ {ƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ 
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 ϝ ±ŀƭƻǊƛ ǊƛǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ  ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ  ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ 
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!ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ōŜƴŜŬŎŜǊŁ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎŜōōŜƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ǘŀƭƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝΦ 

bŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŀǎƛ ƭŜ оф 
Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ моΦфлл ŎƛǊŎŀ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ о ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΤ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳƻǘŀ ǎŀƭƛǊŁ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řŀƭ мсΣр ŀƭ мтΣм҈Τ ǎƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ǎƛŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻπ
ƴƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇŜǊƼ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ǘǳǧΩŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛΣ Řŀ ǾŀǊƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 

LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ Řƛ ōŜƴ 
рΦрлл ǳƴƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀōōŀǎǎŀ Řŀƭ мф ŀƭ млΣр҈Υ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǇŀǊπ
ǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘŀΣ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ ƳŜǘŀƭƭƛΣ ǉǳŜƭƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜΣ 
Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŁ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ нΦслл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ǉǳƻǘŀ Řŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ нм҈ ŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭ мл҈Φ 

hǇǇƻǎǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘƻǾŜ ŝ ŀǧŜǎƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŬƎǳǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ мфΦплл ǳƴƛǘŁ Ŝ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǉǳƻǘŀ Řŀƭ мрΣ ŀƭ муΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ hƭǘǊŜ мсΦнлл ŘŜƭƭŜ мфΦплл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀǾǊŀƴƴƻ 
ƭǳƻƎƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛƻΣ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎŀǊŁ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŀƭǘǊŜ όннΣс҈ύΣ 
Ƴŀ ƛƴ ǊŜƎǊŜǎǎƻ Řƛ ŘǳŜ ŘŜŎƛƳƛ Řƛ ǇǳƴǘƻΦ !ƭǘǊƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ Řƛ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎƛ ƴŜƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ǎƻŎƛƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻǇŜπ
ǊŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ ǾŀǊƛΦ 

vǳŀǎƛ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ŀǎǎǳƴǝ ǎŀǊŁ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǳƻŎƻΣ ŎŀƳŜǊƛŜǊŜ ƻ ǎƛƳƛƭŜΤ ǳƴ ŀƭǘǊƻ мф҈ 
ǇŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǾŀǊƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ǳƴ ŀƭǘǊƻ пΣр҈ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 
ƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΦ  

IL PERSONALE  

IMMIGRATO  

!ěěĥĂļìĈĂì Õì ìāāìäėÁġì ĔÙė ěÙġġĈėÙΣ ÏûÁěěÙ ÕìāÙĂěìĈĂÁûÙ Ù ėìĔÁėġìļìĈĂÙ 
όĖĥĈġÙ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙΣ İÁûĈėÙ āÁěěìāĈύ  
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tǳǊ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŜǊƛŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΣ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ п ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊƻ ŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ 
ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀƭ 
ŬƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǉǳŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻǎǘŀƴǝΣ 
ǉǳŀƭƛ ŎŀƳōƛƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƛ п ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ Ŝ ŎƻƳŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ ƎǊǳǇπ
Ǉƛ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜΦ [ŀ ǇǊǳŘŜƴȊŀ ŝ ŘΩƻōōƭƛƎƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ 
ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ Řŀƭ оϲǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ Ŏǳƛ ŝ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŘŀƎƛπ
ƴŜΣ ŀƭ нϲ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƴƴƻΣ ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀǘƻΦ 

Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Ƴƻƭǘƻ 
ƳŀǊŎŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ Ŭƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŜ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ όŎƛǊŎŀ ǳƴ ǎŜǎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǇŜǊ 
ōŀƭȊŀǊŜ ŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ рл҈ ƴŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΦ CǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƛƭ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀǊŜΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǘƻŎŎŀƴƻ ƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴŜƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŬƴŀƭƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜ ǉǳŀǊǝ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΤ ƭŀ 
Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ƛƴƛȊƛŀ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ ƛƭ рф҈Φ ¢Ǌŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ǿŀƴƴƻ ǊƛƳŀǊŎŀǝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-
ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƛΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎƛ ŀŎŎŜƴǘǳŀ ƴŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƳŀΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ ƴŜƭ мϲΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭ нϲΣ ŀǊǊƛǾŀƴπ
ŘƻΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ǾƛǎǘƻΣ ŀ ǉǳŀǎƛ ŀ ǘǊŜ ǉǳŀǊǝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳƻǘŜ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊŜ ƴŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǇŜǊ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΤ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŬƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ōŀǎǎƻΣ 
Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ ƴŜƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛ ƴŜƭ нϲΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀ ǎƻǇǊŀǾŀƴπ
ȊŀǊŜ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŬƎǳǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŝ ŀ ǇŀǊŜƎƎƛŀǊƭŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ōŀǎǎƻ ǇǊƻŬƭƻΤ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƛπ
ƳŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ǾƛǎǘƻΣ ŀ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳŀǎƛ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁΦ 

/ƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 

[ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊŀ ƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀ 
ŎŀǾŀƭƭƻ ǘǊŀ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻΥ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŝ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 
Ŏŀǎƻ όǉǳŀƴŘƻΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ǾƛǎǘƻΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Ŝ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁύΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 
ŀ Ŏǳƛ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩŀƴŀƭƻƎŀ ǉǳƻǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όрф Ŝ рс҈ ƴŜƭ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜύΦ vǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜΣ ƛƴŬƴŜΣ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŜƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ рс Ŝ см҈ύΦ /ƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎŜƳōǊŀπ
ƴƻ ǾƻƭŜǊ άŀƴŘŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛŎǳǊƻέΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ 

!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ 
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[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜπ
ǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ǎƻƭƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΣ ǊƛǎŜƴǘŜ ƴƻƴ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŘŜƭ 
ŘƛǾŜǊǎƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ŏƻƴ ǉǳƻǘŜ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƻ ǎŜƴπ
Ȋŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƻΣ ǉǳƻǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ Ŝ ŘƛǇƭƻƳŀǝΦ [ΩŀƴŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜǧƻǊƛΣ Ƴŀ ƛƴ 
ƳƛǎǳǊŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ Řƛ ǇŜǊ ǎŞ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ Ŝ ŘƛǇƭƻƳŀǝ ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǧƻǊŜΦ {ƛŀ ƭŀ ǊƛŎƻƳπ
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ƛƴƴŀƭȊŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 
Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ Ŝ ŘƛǇƭƻƳŀǝΣ ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǝ ŀǊǊƛǾŀ ŎƻǎƜ ŀƭ 
мпΣф҈ όлΣп Ǉǳƴǝ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝ ŀƭ псΣо҈ όҌрΣм ǇǳƴǝύΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ ŀƭ моΣф҈ ό-мΣм 
Ǉǳƴǝύ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀƭ нпΣф҈ ό-пΣп ǇǳƴǝύΦ ¢Ǌŀ ƛ ŘǳŜ ǎŜǧƻǊƛ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŝ ƛƭ 
ŘƛǾŜǊǎƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǝΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳƻǘŀ ǎƛ ŀƭȊŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ нΣр ǇǳƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŀƴƴǳƭƭŀ ƛƭ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǉǳƻǘŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǎŜǧƻǊƛΣ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǘǊŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƭŀǳǊŜŀǝ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘΤ  ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ŘŜƭ 
aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƎǳŀŘŀƎƴƛ Řƛ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝΤ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ŀ ǇŜǊŘŜǊŜ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǝƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƻƭƻ ƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ ŀ ǎǳōƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΦ 

LE ASSUNZIONI  òNON 

STAGIONALIó PER LIVELLI  

DI ISTRUZIONE  

!ěěĥĂļìĈĂì ĂĈĂ ěġÁäìĈĂÁûì ĔÙė ûìİÙûûĈ Õì ìěġėĥļìĈĂÙ 

Laurea
14,9%

Diploma

46,3%

Qualifica
13,9%

Nessuna formazione 

specifica
24,9%
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Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ 
ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǝ ǘǊŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΥ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŦǊŜƴŀǘŜ ƛƴ 
ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƛƳƳƛƴŜƴǘŜ 
ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀ όŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜƎƛƻƴƛ άǊƛƳŜǧŜ ƛƴ Ƴƻǘƻέ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀŘ 
Ŝǎǎƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ƎƛŁ ǎǳƭ ŬƴƛǊŜ ŘŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύ Ŝ ŎƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴƻΣ ǎŜ ƴƻƴ ŀƭǘǊƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜΦ vǳŜǎǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ Ŏƻƴ ǇƻŎƘŜ ŜŎŎŜπ
Ȋƛƻƴƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁΦ 

vǳŀǎƛ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŀƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀπ
ȊƛƻƴƛΣ ŦǊŀ ƛƭ  мϲ Ŝ ƛƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭƭƻ άȊŜǊƻέ ŘŜƭ tƛŜƳƻƴǘŜ ŀƭ Ҍмтп҈ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜ 
ŘΩ!ƻǎǘŀΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ aŀǊŎƘŜΣ ¢ǊŜƴǝƴƻΣ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ŝ Řŀ ŀƭǘǊŜ мл ǊŜƎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όҌрл҈ύΣ ǘǳǧŜΣ ŜǎŎƭǳǎŀ ƭΩ¦ƳōǊƛŀΣ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎƻǎǝŜǊŜΦ 
{ƻǧƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ tƛŜƳƻƴǘŜΣ ±ŜƴŜǘƻΣ [ŀȊƛƻΣ aƻƭƛǎŜ Ŝ [ƻƳōŀǊŘƛŀΦ ! ŎƛƼ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜΣ 
ǎŀƭǾƻ ŎƘŜ ƛƴ tƛŜƳƻƴǘŜΣ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŀƭǝ ƛƴ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ όпс ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ȅ мΦллл 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ŝ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΤ άƛƴ ŎƻŘŀέ ŬƎǳǊŀ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ όммΣр Ȅ мΦлллύΣ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜ Řƛ ǇƻŎƻ tƛŜπ
ƳƻƴǘŜΣ ¦ƳōǊƛŀ Ŝ [ŀȊƛƻΦ  

[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ мнΣс҈Σ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǘǊŜ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻ-ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ƛƴ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ
-DƛǳƭƛŀΣ [ŀȊƛƻ Ŝ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŦǊŀ ƛƭ ҌмнΣн Ŝ ƛƭ ҌнΣн҈Φ bƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴƛΣ ǎŜǧŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ-{ǳŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƛǴ 
ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀ ƛƭ -нп҈ ŘŜƭƭΩ!ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƛƭ -оу҈ ŎƛǊŎŀ ŘŜƭ aƻƭƛǎŜΦ ¢Ǌŀ ŜǎǎŜ ŘǳŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘΣ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ Ƴŀ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ tƛŜƳƻƴǘŜ ό-нрΣп҈ύΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎŜƳōǊŀ ǊƛǎŜƴǝǊŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎŜǎπ
ǎƛƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ ƴŜƳƳŜƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ  ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ tƛŜπ
ƳƻƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōŀǎǎƻΣ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩу Ȅ мΦлллΣ ǇŜƴǳƭπ
ǝƳƻ ŦǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ L ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ мо Ȅ мΦлллΣ ǎƛ ǘƻŎŎŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊπ
ƴƻ ό{ƛŎƛƭƛŀΣ /ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀύΦ 

±ŜƴŜƴŘƻ ƛƴŬƴŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ ŀ ǘǊŜ ƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ ŎƛŦǊŜΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜƴŦŀǝȊȊŀǝ Řŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ŀǎǎƻƭǳǝ Ƴƻƭǘƻ ƳƻŘŜǎǝ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǇŀǎǎŀǘŜΣ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ Řŀ нсΦплл ŀ ƻƭǘǊŜ ммуΦоллΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ ǘǊŜ ǾƻƭǘŜ Ŝ ƳŜȊȊŀΦ tǊƻǇǊƛƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ƳƻŘŜǎǝ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎǇƛŜƎŀƴƻ Ǝƭƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ ǇŜǊŎŜƴπ
ǘǳŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ όŘŀ  ƳŜƴƻ Řƛ млл ŀ ǉǳŀǎƛ ƳƛƭƭŜύ ƻ ƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀ όŘŀ нпл ŀ пΦмрлύΦ 
vǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŦǊŀ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛǴ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎƻǎǝŜǊŜΣ ƭŜ aŀǊŎƘŜ ŬƎǳǊŀƴƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƻπ
ǎǘƻΣ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ {ƛŎƛƭƛŀΤ ŘŜŎƛƳŀ ƭŀ [ƛƎǳǊƛŀΣ ǳƴŘƛŎŜǎƛƳŀ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƴƻ ƛƴŀπ
ǎǇŜǧŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǧƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΣ ±ŜƴŜǘƻ Ŝ [ŀȊƛƻ όƛƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ ǇŜǊƼ ŬƎǳǊŀ ŀƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƻǎǎƻ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ǘŀǎǎƻ 
Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ Ŏƻƴ нс ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƻƎƴƛ мΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΦ  

LõIMPATTO  DELLA   

STAGIONALITÀ  SULLA  

DOMANDA  DI LAVORO  

NELLE  REGIONI  

ITALIANE  

¢Áěěì Õì ÙĂġėÁġÁ όÁěěĥĂļìĈĂì Ķ мΦллл ÕìĔÙĂÕÙĂġìύ ĔÙė ėÙäìĈĂÙΦ мϲ ġėìāÙěġėÙ нлмн 


