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hǾŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀΣ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜΥ ¦ƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜ-aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ 

Sistema Informativo  

Excelsior 

 

[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎƻƴƻ мруΦуплΥ ǉǳŀǎƛ оΦулл ƛƴ 
ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ό-н҈ύΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴπ
ǘŜ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǝ ǘǊŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ όмуΦтпл ƛƴ ƳŜƴƻύ Ŝ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǉǳŀǎƛ мр Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴύΦ  

bŜǧŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ сф Ƴƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Řƛ Ŏǳƛ птΦрлл ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ нмΦулл άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΦ 

{ƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ŘŀƭƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ Řƛ ŀǇǇŜƴŀ моΣу ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƻƎƴƛ мΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ   
ƳƛƴƻǊƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜΦ /ƻƴǝƴǳŀ ŀ ƛƴŎƛŘŜǊŜ  
άƭΩŜũŜǧƻ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀέ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǾŜǊǎƻ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άŀ 
ǘŜǊƳƛƴŜέΣ ǎƛŀƴƻ ŜǎǎŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ  

5ǳŜ ŀǎǇŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜΥ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻǇŜǊǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŭƴƻ ŀ нф ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝ ŝ 
ƛƴǾŜŎŜ ŀǧŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ǘǊŀ ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ǎŜǧŜƳōǊŜΥ 

¶ ууΦллл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ Ŝ тлΦулл ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ άǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ όррΣп҈ Ŝ 
ппΣс҈ύ 

¶ ŎŀΦ плƳƛƭŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜύ Ŝ ммфƳƛƭŀ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όнр҈ Ŝ 
тр҈ύ 

¶ фсΦрлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎƻǧƻ ƛ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ снΦолл ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ 

ŀƭƳŜƴƻ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όсм҈ Ŝ оф҈ύ  

¶ ноΦтлл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŬƎǳǊŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ όмр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀπ
ƭŜύΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƛ рΦулл ǳƴƛǘŁΤ тфΦмлл ŬƎǳǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀπ

ǝȊƛŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όрл҈ύΣ рсΦллл ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ Ŝ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ 
όор҈ύ 

¶ ƛƭ рт҈ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎǳƴǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŀƭƳŜƴƻ 
ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ 

¶ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ мп҈ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜ όмс҈ ƭŜ ƴƻƴ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛύ  

¶ ƻƭǘǊŜ рнΦллл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όоо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ Ǝƛƻπ
Ǿŀƴƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ ол ŀƴƴƛ 

¶ ǇŜǊ ǉǳŀǎƛ опƳƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όнм҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǇƛǴ ŀŘŀǧŜ ŬƎǳǊŜ ŦŜƳπ
ƳƛƴƛƭƛΤ ǇŜǊ ƛƭ рр҈ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŜ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜ 

¶ ǘǊŀ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΣ ŎŀΦ пуƳƛƭŀ ƭŀǳǊŜŀǝ ƻ ŘƛǇƭƻƳŀǝ όрр҈ύΦ 
 

! ǉǳŜǎǘŜ мрф Ƴƛƭŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎƻƳƳŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ стƳƛƭŀ Ǉƻǎƛπ
Ȋƛƻƴƛ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Řƛ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƻ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƻŎπ
ŎŀǎƛƻƴŀƭŜΦ 
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[9 twhC9{{LhbL tL§ wL/IL9{¢9 b9[ оϲ ¢wLa9{¢w9 нлмн 

ěÙÏĈĂÕĈ ûÁ ÏûÁěěìãìÏÁļìĈĂÙ ÕÙûûÙ ĔėĈãÙěěìĈĂì άL{¢!¢ нлммέ  - äėÁĂÕì äėĥĔĔì Ù äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì Á о-Õìäìġ 

tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ  ά[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн όƭǳƎƭƛƻκǎŜǧŜƳōǊŜύέ 
{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝϦ Ŝ ƛƭ ǎƛǘƻ ƘǧǇΥκκŜȄŎŜƭǎƛƻǊΦǳƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΦƴŜǘ 

 
!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǘƻǘŀƭƛ 

wƛǇŀǊǝȊΦ 
Ȅмллл 

5ƛŶŎƻƭǘŁ 
Řƛ ǊŜǇŜǊΦ
ό҈ύ 

5LwLD9b¢L нул мΣу оуΣу 

5ƛǊŜǧƻǊƛ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ тл лΣп орΣн 

DŜǎǘƻǊƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ мул мΣм пнΣу 

twhC9{{LhbL Lb¢9[[9¢¢¦![LΣ {/L9b¢LCL/I9 9 5L 9[9±!¢! {t9/L![L½½!½Lhb9 уΦонл рнΣп нлΣт 

LƴƎŜƎƴŜǊƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ мΦнмл тΣс плΣн 

tǊƻŦŜǎǎƻǊƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǇǊŜςǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ нΦолл мпΣр ммΣт 

!ƭǘǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ мΦнсл тΣф моΣл 

twhC9{{LhbL ¢9/bL/I9 моΦррл урΣо мфΣс 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ оΦлол мфΣл ноΣн 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ нΦлнл мнΣт мрΣу 

¢ŜŎƴƛŎƛ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƛ ƳŜǊŎŀǝ мΦфрл мнΣо мпΣп 

twhC9{{LhbL 9{9/¦¢L±9 b9[ [!±hwh 5ϥ¦CCL/Lh мпΦосл флΣп уΣл 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŀ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ŝ ŀƎƭƛ ŀũŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ пΦопл нтΣо тΣс 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Ŝ ŀƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Řƛ ŘŜƴŀǊƻ оΦолл нлΣу нΣм 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭϥŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ нΦпол мрΣо моΣф 

LƳǇƛŜƎŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ нΦтмл мтΣл уΣп 

twhC9{{LhbL v¦![LCL/!¢9 b9[[9 !¢¢L±L¢!Ω /haa9w/L![L 9 b9L {9w±L½L ппΦсрл нумΣм мпΣс 

!ŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ мрΦлрл фпΣт мнΣт 

9ǎŜǊŎŜƴǝ Ŝ ŀŘŘŜǩ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ мфΦсул мноΣф мпΣм 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ мΦорл уΣр мрΣт 

hǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŜǎǘŜǝŎŀ мΦнол тΣт плΣс 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ пΦонл нтΣн мтΣн 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ŎǳǎǘƻŘƛŀ нΦотл мпΣф фΣп 

!w¢LDL!bLΣ ht9w!L {t9/L![L½½!¢L 9 !DwL/h[¢hwL нмΦтнл мосΣт мрΣн 

!ǊǝƎƛŀƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜŘƛƭƛ рΦпфл опΣр тΣф 

!ǊǝƎƛŀƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŜ ǊƛŬƴƛǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ пΦлпл нрΣп уΣо 

CƻƴŘƛǘƻǊƛΣ ǎŀƭŘŀǘƻǊƛΣ ƭŀǧƻƴƛŜǊƛΣ ŎŀƭŘŜǊŀƛΣ ƳƻƴǘŀǘƻǊƛ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊƛŀ ƳŜǘŀƭƭΦ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎΦǎƛƳƛƭƛ мΦнлл тΣр прΣф 

CŀōōǊƛ ŦŜǊǊŀƛ ŎƻǎǘǊǳǧƻǊƛ Řƛ ǳǘŜƴǎƛƭƛ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ мΦлнл сΣп мтΣт 

aŜŎŎŀƴƛŎƛ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΣ ƳƻƴǘŀǘƻǊƛΣ ǊƛǇŀǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴǘƻǊƛ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŬǎǎŜ Ŝ Ƴƻōƛƭƛ мΦрлл фΣп нлΣу 

!ƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ нΦрол мрΣф мΣт 

!ǊǝƎƛŀƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ нΦммл моΣо мрΣр 

/hb5¦¢¢hwL 5L LatL!b¢L 9 ht9w!L 5L a!//ILb!wL CL{{L 9 ah.L[L млΦплл срΣр мнΣо 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘǊƛŎƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ мΦмсл тΣо моΣс 

hǇŜǊŀƛ ŀŘŘŜǩ ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŭǎǎƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ мΦрмл фΣр мпΣм 

/ƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ƳƻǘƻǊŜ Ŝ ŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴƛƳŀƭŜ оΦурл нпΣн мнΣп 

twhC9{{LhbL bhb v¦![LCL/!¢9 ннΦпфл мпмΣс млΣс 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŀŘŘŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ƳŜǊŎƛ нΦфнл муΣп мпΣт 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ мрΦсмл фуΣо тΣс 

¢h¢![9 мруΦупл млллΣл мпΣл 

{ƛ ŀƴǝŎƛǇŀƴƻ ǉǳƛ ŀƭŎǳƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀƴŀƭƛǝŎƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΦ tŜǊ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŎƻƳƳŜƴǘƻ ǎƛ ǾŜŘŀ ǇŀƎΦ мл Ŝ ǎŜƎƎΦ 
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Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƻƭƭŜǩƴƻ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ LLL ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн 
ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǉǳŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 9ȄŎŜƭπ
ǎƛƻǊΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƳŀŎǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǘǊŀ ǉǳŜπ
ǎǝΣ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ DǳŀŘŀƎƴƛΣ ŎƘŜ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ŏŀǎƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΦ 

/ÙĂĂì ěĥûûÁ ÏĈĂäìĥĂġĥėÁ ÙÏĈĂĈāìÏÁ 

[ŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƴŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлммΣ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀΣ ŀŎŎŜƴǘǳŀƴŘƻǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ о 
ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмн Ŝ ǎƛ ǇǊƻƭǳƴƎƘŜǊŁ ŀƭƳŜƴƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀƴƴƻΦ /ƛƼ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ  ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ 
ǇǊƻǇǊƛŀ άƴǳƻǾŀέ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ нллу-лфΦ L ǎǳƻƛ ŜũŜǩ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǎŀƴǝΣ ŀƴπ
ŘŀƴŘƻ ŀŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊǎƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŀǇǇŜƴŀ ǳƴ Ǉŀƛƻ ŘΩŀƴƴƛ ƻǊ ǎƻƴƻ Ŝ ŎƘŜ ŦǊŀ ƛƭ нлмл Ŝ 
ƛƭ нлмм ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝ ǎƻƭƻ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀ ǇŀǊǘŜΦ 

tŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜ ǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻΣ ōŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ tL[ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ άǊŜŀƭƛέ ŘŜƭƭΩмΣп҈Σ Ƴŀ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ рΣт҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ нллтΤ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ό-нΣф҈ύΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ό-мфΣф҈ύΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ό-пΣф҈ύΦ 

bƻƴ Ǿƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻ Řŀƭƭŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜΥ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŘƻǇƻ 
ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŝ ƳŜȊȊƻΣ Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлмм Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǊƛŘǳǊǎƛ Ŝ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мт҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƳŜŘƛ ǇǊŜ-ŎǊƛǎƛΦ [ƛǾŜƭƭƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ŘŀƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ όƻƭǘǊŜ ƛƭ -нл҈ύΣ 
Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ǿŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ό-мΣт҈ύ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǊƛǎƻƭƭŜǾŀǊǎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǇŜǎǎƻ 
ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƛƴ ƎǊŀŘƻΣ ƴŞ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƴŞ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭŜ 
ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴǾŜǎǘŜΣ Ŏƻƴ ǇƻŎƘŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΣ ǘǳǩ ƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀƴƴƻ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ǾƛƎƻǊŜΥ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмм ƛƭ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǾŀ ŀƭ ǘŀǎǎƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭ му҈Σ ǎŎŜǎƻΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛ ǊŀƭƭŜƴǘŀπ
ƳŜƴǝ ŀƭ ǎƻƭƻ ҌрΣр҈ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмнΦ 

tƻǘǊŜƳƳƻ ŎƛǘŀǊŜ Ƴƻƭǝ ŀƭǘǊƛ Řŀǝ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƳƻǎǘǊŜǊŜōōŜǊƻ ǎƻƭƻ ŀǎǇŜǩ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ Řƛ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŎǊƛǎƛΦ .ŀǎǘŜǊŁ ŘƛǊŜ ŎƘŜΣ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŝ ŎǊƻƭƭŀǘƻ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǊƛǇǊŜƴŘŀƴƻ ŀŘ ŀǎǎǳƳŜπ
ǊŜΥ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻ -мрΣс҈ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ -нрΣм҈ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ bƻƴ ŝ Řŀ ƳŜƴƻ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻΣ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΣ ŘŜƭ мс҈Φ  

 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

IL CONTESTO  

CONGIUNTURALE  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǝ Lǎǘŀǘ 

tėĈÕĥļìĈĂÙ ìĂÕĥěġėìÁûÙ нллрҐмлл  
LĂÕìÏÙ ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġĈ 

tL[Σ ÏĈĂěĥāì ÕÙûûÙ ãÁāìäûìÙΣ ìĂİÙěġìāÙĂġìΣ ÙěĔĈėġÁļìĈĂìΦ bĥāÙėì ìĂÕìÏÙΣ āÙÕìÁ нллтҐмлл 
5Áġì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì Ù ÏĈėėÙġġì ĔÙė äûì ÙããÙġġì Õì ÏÁûÙĂÕÁėìĈ 
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[ƻ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊǎƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǎǳŀ ŜǾƻπ
ƭǳȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмм Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜƎƎƛƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 5ƻǇƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǘƻǊƴŀǝ ǎƻǇǊŀ ƛ но Ƴƛƭƛƻƴƛ ŀ ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ Ǝƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻǎƛΣ ǘǊŀ ƭǳƎƭƛƻ Ŝ 
ŘƛŎŜƳōǊŜΣ Řƛ по Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΤ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳƴǘŀΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ п ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлмнΣ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ нт Ƴƛƭŀ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƘŜ 
ǇƻǊǘŀ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀ тл Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƳŜȊȊƻ ƳƛƭƛƻƴŜ όҌррн Ƴƛƭŀ ǳƴƛπ
ǘŁύΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ǉǳŀǎƛ рт Ƴƛƭŀ ƻƎƴƛ ƳŜǎŜΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ Ǉƻƛ ƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǝ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀǇǊƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ нлмм ǘƻŎπ
Ŏŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊƻ ǎŬƻǊŀ ƭŜ срл Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΦ Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŀŘ ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ нлмм 
ŜǊŀ ŘŜƭƭΩу҈Σ мн ƳŜǎƛ ŘƻǇƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ млΣн҈Τ ŀƴŎƻǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ όмр-нп 
ŀƴƴƛύΣ Ǉŀǎǎŀǘƻ Řŀƭ нтΣо ŀƭ орΣн҈Σ ƛƴ ǊƛŀƭȊƻ Řƛ ōŜƴ уΣн ǇǳƴǝΦ 

hƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝΣ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 
ŜƳŜǊǎƻ ƴŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 
ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ Ƙŀ ǘƻŎŎŀǘƻ ƛƭ соΣп҈Φ vǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ Ŭƴƻ ŀ ƎƛǳƎƴƻ 
ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻΣ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ снΣм҈Σ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭƻ άǎŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻέ ŀ ŦǊƻƴπ
ǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻΦ Lƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ƙŀ ǊƛŘƻǧƻ ƛƭ ƴǳƳŜπ
Ǌƻ Řƛ ǉǳŀƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊǎƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ άǎŎƻǊŀƎƎƛŀǝέΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǉǳŀƴǝ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 
ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΤ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǎƜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ƳƛȄ ŎƘŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǎŎƘƛȊȊŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘƻ ƭŀ 
ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǎŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜΣ ŀ ƻƭǘǊŜ нΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ Lǎǘŀǘ όŘŀǝ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳƻ ƳŜǎŜύ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǝ Lǎǘŀǘ όŘŀǝ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳƻ ƳŜǎŜύ 

hÏÏĥĔÁġì Ù ĔÙėěĈĂÙ ìĂ ÏÙėÏÁ Õì ĈÏÏĥĔÁļìĈĂÙΦ bĥāÙėì ìĂÕìÏÙΣ  
āÙÕìÁ нллуҐмлл-±ÁûĈėì āÙĂěìûì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì 

¢ÁěěĈ Õì ÕìěĈÏÏĥĔÁļìĈĂÙ äìĈİÁĂìûÙ όмр-нп ÁĂĂìύ 

±ÁûĈėì āÙĂěìûì ÕÙěġÁäìĈĂÁûìļļÁġì ό҈ύ 
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15-24 anni Poli. (15-24 anni)
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bŜƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ Řŀ ƳŀǊȊƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻ ŘŜƭ нлмн ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /LD ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ нфм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƻǊŜΣ ƭΩмΣп҈ ƛƴ ƳŜƴƻ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлммΣ Ƴŀ ƛƭ отΣр҈ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ о ƳŜǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ vǳŜǎǘŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ 
Ŧŀǧƻ ŜǇƛǎƻŘƛŎƻ ƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŜǎǇǊƛƳŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ /LD ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ άƻǊŘƛƴŀǊƛέ όŎƻƴŎŜǎǎƛ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ Řƛ ōǊŜǾŜ ŘǳǊŀǘŀύΣ Ƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ǎƛ ŝ ŜǎǘŜǎŀ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ άǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέ Ŝ άƛƴ ŘŜǊƻƎŀέΣ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ 5ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ /LD ǎƛ ŝ 
ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǘŜǎŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

/ƻƴ ƭŜ ƻǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻ όƛƭ Ŏǳƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŀǾǾŜǊǊŁ ǎŎŀƎƭƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻύΣ ǎƛ ǇǳƼ ǎǝƳŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ƻƭǘǊŜ онф Ƴƛƭŀ Ǝƭƛ 
ƻŎŎǳǇŀǝ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /LDΣ ǇŀǊƛ ǉǳŀǎƛ ŀƭƭΩу҈ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇǊƛƳŀΣ Ŝ ŀ ƻƭǘǊŜ ƭΩмм҈ ƛƴ ǇƛǴ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ǇǊƛƳŀΦ Lƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ŝǎǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 
нΣт҈Σ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀ ŀƭ рΣо҈ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŀƭƭƻ лΣф҈ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǉǳƻǘŜ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΦ 

hǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎǳǇŜǊŀǘŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /LDΣ ǉǳŜǎǝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 
ŀƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ƴǳƻǾŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƭƻǊƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǊƳŀƛ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Ŝ ƛƴ ƻƎƴƛ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀƭƭŀ /LD ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ пΣо҈ ŘŜƭ bƻǊŘ-
hǾŜǎǘ ŀƭ нрΣм҈ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻΣ Ŏƻƴ bƻǊŘ-9ǎǘ Ŝ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ όǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ҌммΣу҈ Ŝ Ҍмп҈ύΦ  

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lbt{ 

CƻƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Řŀǝ Lbt{ 
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Italia. Servizi Italia. Costruzioni Italia. Industria in senso stretto
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Italia Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud e isole Italia. Media 2007-08

vĥĈġÁ ěĥû ġĈġÁûÙ ÕÙûûĈ ěġĈÏù ÕÙäûì ĈÏÏĥĔÁġì ϦÙĖĥìİÁûÙĂġìϦ 
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bŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлмн ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ мруΦупл ŀǎǎǳƴπ
ȊƛƻƴƛΣ ƻƭǘǊŜ сф Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ннуΦнлл ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀ ŀǇǊƛƭŜ ŀ ƎƛǳƎƴƻΦ vǳŜǎǘŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƎƛŁ 
ƎǳŀǊŘŀƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻύ ǊƛƅŜǧŜ ǎƛŀ ƭƻ άǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜέ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǎƛŀ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΣ 
ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ Ŧŀǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜΣ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ммуΦолл ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ tǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǝƳŜΣ ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ Řƛ 
ƻƭǘǊŜ птΦрлл ǳƴƛǘŁΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǇƛǴ Řƛ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ Řŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ L ǊŀǇπ
ǇƻǊǝ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέΣ ŎƘŜ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ Řŀƭ пуΣм ŀƭ ррΣп҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǎŎŜƴŘƻƴƻ Řŀƭ рмΣф ŀƭ ппΣс҈Φ 

{ǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ŀǩǾŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ŀ ǳƴŀ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜΦ [Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǇǳǊ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ Řƛ 
ƻƭǘǊŜ ƳƛƭƭŜ ǳƴƛǘŁ όŘŀ ǉǳŀǎƛ пм Ƴƛƭŀ ŀ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ пл Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁύΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ т Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ 
όŘŀƭ му ŀƭ нрΣм҈ύΤ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳƛǎǳǊŀ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŎƘŜ 
ǇŀǎǎŀƴƻΣ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ Řŀ мутΦнлл ŀ ƳŜƴƻ Řƛ ммф ƳƛƭŀΦ ! ǉǳŜǎǝ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 
ŜƴǘǊŀǘŀΣ ŎƘŜ ǇŀǎǎŀΣ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ Řŀ мфΣу ŀ моΣу ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƻƎƴƛ мΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΣ Řŀ уΣр ŀ уΣо ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ Řŀ ну ŀ мтΣу ƴŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

¦ƴŀ ǘŜǊȊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ Řŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ άǇǊŜƳƛŀέ ƭŜ ǊŜƎƛƻπ
ƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘ Ŝ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ LǘŀƭƛŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ ό-опΣр҈ύΣ ǎƛŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ό-ртΣс҈ύΦ bŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 
ǇŜǊŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀǎƛ р Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ όŘŀƭ нмΣр ŀƭ мсΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ нΣу Ǿŀƴƴƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳƻǘŀ ǎŀƭŜ 
Řŀƭ нфΣр ŀƭ онΣо҈Τ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ƅŜǎǎƛƻƴŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ άƴƻƴ ǎǘŀπ
ƎƛƻƴŀƭƛέΣ ŦƻǊǎŜ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŜǎǝǾŀΦ 
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!ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ 

  
±ŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǝ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

bƻǊŘ hǾŜǎǘ оуΦпол нпΣн      
bƻǊŘ 9ǎǘ пнΦумл нсΣф 
/ŜƴǘǊƻ нсΦнул мсΣр 
{ǳŘ Ŝ LǎƻƭŜ рмΦоол онΣо 
Lǘŀƭƛŀ мруΦупл мллΣл 

5Ŝƭ ǘǳǧƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭΩŀōōŀǎǎŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ όŀǎǎǳƴǝ ǇŜǊ мΦллл 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝύΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇƛǴ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ ό-оΣм ǇǳƴǝύΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ 
ƴƻƴ ŘƛǎǎƛƳƛƭŜ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ bƻǊŘ-9ǎǘ 
ό-сΣр Ǉǳƴǝύ Ŝ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ό-сΣт Ǉǳƴǝύ Ŝ Řƛ 
ōŜƴ фΣп Ǉǳƴǝ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻΦ [Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ όŦǊŀ мл Ŝ мп Ǉǳƴǝύ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴπ
ǘǊŀƴƻ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀΣ aŀǊŎƘŜΣ [ƛƎǳǊƛŀ Ŝ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ǉǳŜƭπ
ƭŜ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƛƴ tǳƎƭƛŀ Ŝ tƛŜƳƻƴǘŜΦ  

aƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƎƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ Řƛ ōǊŜǾŜ 
ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǊƛƳŀƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀΣ Ǉƻπ
ǘǊŜƳƳƻ ŘƛǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻπ
ǊƻΥ ŘŀƭƭΩуΣф Ȅ мΦллл ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŀƭ отΣт Ȅ 
мΦллл ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ Ŏƻƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ό[ŀȊƛƻΣ 
tƛŜƳƻƴǘŜΣ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ±ŜƴŜǘƻύΤ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊŀǘŀ 
ƛƴǾŜŎŜ Řŀ ǾŀǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ 
ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ Řŀ tǳƎƭƛŀΣ /ŀƳǇŀƴƛŀ ŜŘ 
9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΦ  

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƴ 
ǳƴ ǊŀƴƎŜ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀ м ŀ пΣн Ƴŀ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŝ 
Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ όŘŀ м ŀ ммΣрύ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ǾŀǊƛŀ ǘǊŀ ƛƭ н Ȅ 
мΦллл ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ƛƭ ннΣф Ȅ мΦллл ŘŜƭƭŀ 
{ŀǊŘŜƎƴŀ όǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ ¢ǊŜƴǝƴƻ Ŝ 
tǳƎƭƛŀύΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀπ
Ǝƛƻƴŀƭƛέ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŝ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǊƛŘƻǧŀ 
όŘŀ м ŀ нΣрύΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ сΣн Ȅ мΦллл 
ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ ƛƭ мрΣр Ȅ мΦллл ŘŜƭƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀΦ  
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[ŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άŘƛǊŜǧŜέ ǎŀǊŁ ŀǧŜƴǳŀǘŀ Řŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǝǇƛŎƛ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊŜπ
ǾŜŘƻƴƻ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ссΦтллΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ тΦурл ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ о ƳŜǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴπ
ǝΤ Ŝǎǎƛ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŀƴƴƻ ǉǳŀǎƛ нмΦслл ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛ ό-пΦпллύΣ ǉǳŀǎƛ ноΦфлл ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǇǊƻƎŜǧƻ ό-мΦнллύ Ŝ ƻƭǘǊŜ нмΦолл ǘǊŀ ƭŀǾƻπ
ǊŀǘƻǊƛ ŀ ǇŀǊǝǘŀ L±!Σ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όҌмоΦпрлύΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎƛ ŀǾǊŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ пн ŎƻƴǘǊŀǩ ŀǝǇƛŎƛ 
ƻƎƴƛ млл ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǩ όнрΣу ƴŜƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύ Ŝ нр ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ άƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜέΣ ƻƎƴƛ млл ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭŀǾƻπ
Ǌƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ όŘƛǊŜǩ ƻ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛύΣ ǉǳŀǎƛ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ мо ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

[ΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǊŀǇǇƻǊǝ ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜΣ ƴƻƴ ƛǎƻƭŀǘƻΣ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƛƻŝ ŀ 
ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ōŜƴ ǇǊŜŎƛǎƻ Ŝ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

5ƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻΣ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǎŜƎƴŀƭŜ ŝ Řŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇǳǊ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ 
Řŀƭ рн ŀƭ ппΣс҈ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ мл Ǉǳƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ 

¦ƴŀ ǘŜǊȊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŝ Řŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άǎǘŀōƛƭƛέ όŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻύ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
άŘƛǊŜǧŜέΣ ŎƘŜ ǊƛƳŀƴŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀǇǊƛƭŜ-ƎƛǳƎƴƻ όмфΣу҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƛ п ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜΣ ŜǊŀ 
ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛƭ нт Ŝ ƛƭ оп҈Φ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭ Ŏŀǎƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ άǎǘŀōƛƭƛέ ǎƛ ŀǧŜπ
ǎǘŀƴƻ ŀƭ орΣу҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ р ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳƻǘŀ ŜǊŀ ƻǎŎƛƭƭŀǘŀ ŦǊŀ ƛƭ пм Ŝ ƛƭ по҈ ŎƛǊŎŀΦ {Ŝ Ǉƻƛ ǊŀǇǇƻǊǝŀƳƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ 
ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řƛ ǎǝǇǳƭŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ όƛƴŎƭǳǎƛ 
ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜƭƭƛ άŀǝǇƛŎƛέύΣ ǎƛ ǎŎŜƴŘŜ Řŀƭ мс ŀƭ мп҈ ŎƛǊŎŀΦ 

¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧƻ Ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ǇǳƼ ƛƴŬƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴπ
Řƻ ƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΥ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ όƻƭǘǊŜ ƛƭ рр҈Σ ǉǳƻǘŀ Ƴŀƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻύΣ ŜǎǎŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΤ ǎŎŜƴŘŜ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ о Ǉǳƴǝ όŘŀƭ ол ŀƭ нт҈ύ ŎƛǊŎŀ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƴǘŜ όŎƻƴ ƭΩŜǾƛŘŜƴǘŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǳƴ άǊƛǎǇŀǊƳƛƻέΣ ǎƛŀ 
ǇǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻύ Ŝ Řƛ ƻƭǘǊŜ п Ǉǳƴǝ ǎŎŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻπ
Řƻ Řƛ ǇǊƻǾŀ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ όŘŀƭ нмΣс ŀƭ мтΣн҈ύΥ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛ ǇǳƼ 
ŀǎǇŜǧŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ !ƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘŜǊƴƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴπ
Řŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ƭŀ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎǘŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻ άǎǘŀōƛƭƛέ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǎǝǇǳƭŀǊŜΦ 

¦ƴ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όŎƻǎǝǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻύ Ŝ ǳƴ ōŀǎǎƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜΥ ŎƻƳŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ƭŜ 
ŬƎǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ƛƭ мп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ όƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ о ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴπ
ǝ ŜǊŀƴƻ ƛƭ мт-му҈ ŎƛǊŎŀΣ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇŜǊ ǎŝ ƎƛŁ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƛύΦ [Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻƴƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όмрΣф Ŝ ммΣс҈ύ Ŝ ŘƻǾǳǘŜ ǇƛǴ ŀƭƭΩƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎǳƛǘŁ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƴǳπ
ƳŜǊƻ όро҈ Ŝ пт҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ Řƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻύΦ  

!ƭ Řƛ ƭŁ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ Ŝ ŀǎǇŜǩ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ όŘŀƭ ǝǇƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎŎƻƭŀǊƛǘŁ 
ǊƛŎƘƛŜǎǝΣ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻύ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΣ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ 
ƭƛƴŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǇŜƎƎƛƻǊŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƻ 
ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛΣ Ƴŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜǾƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜΦ    

57,0

53,2

56,4

55,3

61,2

61,0

55,6

43,0

46,8

43,6

44,7

38,8

39,0

44,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Totale

Nord Ovest

Nord Est

Centro

Sud e Isole

Industria

Servizi

Con esperienza richiesta Senza esperienza richiesta

 !ěěĥĂļìĈĂì ěÙÏĈĂÕĈ ûϥÙěĔÙėìÙĂļÁ ėìÏéìÙěġÁΣ ĔÙė ěÙġġĈėÙ Ù ėìĔÁėġìļìĈĂÙ 
όÕìěġėìÎĥļìĈĂÙ ҈ύ 
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[Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎƻƴƻ мруΦуплΣ 
ǉǳŀǎƛ оΦулл ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ vǳŜǎǘŀ 
ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǎǘŀ ό-нΣо҈ύ Ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǧŜƴǳŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭπ
ƭŜ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ н ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻΣ ŝ ƭŀ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǝ ǘǊŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ άƴƻƴ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ όмуΦтпл ƛƴ ƳŜƴƻύ Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǉǳŀǎƛ мр Ƴƛƭŀ ƛƴ ǇƛǴύΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴ Ŝƴπ
ǘǊŀƳōƛ ƛ Ŏŀǎƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǊŜ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛΦ 

[Ŝ ǇǊƛƳŜ ŘǳŜ ǎƻƴƻ Řƛ ǝǇƻ άǘŜŎƴƛŎƻέΤ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ Ŧǳ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛΣ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǾƛŜƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 
Řƛ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ǇǳƴǘƻΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǩŜƴŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ 

Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǝǾŜ όƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜύ ŎƘŜ ǇǳǊ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀπ
ǝΣ ŘƛǎǘƻǊŎƻƴƻ Řƛ ǇŜǊ ǎŜ ǎǘŜǎǎŜ ƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Ŏƻƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 

±ƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ ŀƭǘǊŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛΣ Řƛ ǝǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ ¢ǊŀǧŀƴŘƻǎƛ Řƛ Řŀǝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŜũŜǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ 
ŎǊǳŎƛŀƭŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŝ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ Ŧŀōōƛǎƻπ
Ǝƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ ±ŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀŘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǊŜ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴȊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ 
[ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǘǊŀƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ŦƻǊǎŜ ƎƛŁ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŀǧŜǎŀ ŀ ŬƴŜ ŀƴƴƻΣ ǊƛǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǳƴ ŜũŜǧƻ ƻǇǇƻǎǘƻΣ ŀǧŜƴǳŀƴŘƻ ƭŜ 
ŦƻǊǝ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƛ ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ ±ƛ ŝ Ǉƻƛ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛƴǾƛƻ ŀƭƭΩǳƭǝƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŘƛǊŜΣ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŜ ǝǇƛŎƘŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜǎǝǾŜΣ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

L'EVOLUZIONE  

CONGIUNTURALE  

DELLA  DOMANDA  

DI LAVORO  

 bĥāÙėĈ ìĂÕìÏÙ ÕÙûûÁ ÕĈāÁĂÕÁ Õì ûÁİĈėĈ Ù İÁėìÁļìĈĂì ġÙĂÕÙĂļìÁûìϦ 
aÙÕìÁ нлммҐмлл 

bĥāÙėĈ ìĂÕìÏÙ ÕÙûûÁ ÕĈāÁĂÕÁ Õì ûÁİĈėĈ  
ĔÙė ÏìėÏĈěÏėìļìĈĂÙ aÙÕìÁ нлммҐмлл 

30

50

70

90

110

130

150

170

2011.T1 2011.T2 2011.T3 2011.T4 2012.T1 2012.T2 2012.T3

Italia Nord-Ovest Nord-Est

Centro Sud e isole Media 2011

bŜƭƭŜ ǉǳŀǧǊƻ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ 
ŀƴŘŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ŘƛǎǎƛƳƛƭƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ƳŜŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ 
Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇŜǊ 
ƭΩLǘŀƭƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ bƻǊŘ hǾŜǎǘΦ Lƭ bƻǊŘ 9ǎǘ 
ƳƻǎǘǊŀ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŀƭƭƛƴŜŀǝ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ 
aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜΦ 
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5ƻǇƻ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Ŭƴŀπ
ƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀ όŘŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ άƳǳƻǾŜέύ Ŝ 
ǉǳƛƴŘƛ ŀƛ ǎŜǧƻǊƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛΣ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƎƛŁ ǇǊƻƛŜǧŀǘŜ ǎǳƭ ǇŜǊƛƻπ
Řƻ Ǉƻǎǘ-ŦŜǊƛŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǎƛ Ŭƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ όƴƻƴŎƘŞ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ǝǇƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŀ ŦƻǊǘŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁύΣ ǎƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀƴƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳƻǘŀ 
ǊƛǎŀƭŜ Řŀƭ му ŀƭ нр҈Φ 

Lƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ пл ƳƛƭŀΣ ŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ 
ŀǇǇŜƴŀ ǳƴ ƳƛƎƭƛŀƛƻ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ŎƛǊŎŀ рлл ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ оϲ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлммΦ .Ŝƴ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ǎŀǊŁ ƭŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Řŀ ƻƭǘǊŜ мут Ƴƛƭŀ 
ŀ ƳŜƴƻ Řƛ ммф ƳƛƭŀΥ ƻƭǘǊŜ су Ƴƛƭŀ ƛƴ ƳŜƴƻ Ŝ ŎƛǊŎŀ оΦнлл ƛƴ ƳŜƴƻ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀΦ 

[ŀ ǊŜƭŀǝǾŀ άǘŜƴǳǘŀέ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ όƭŀ Ŏǳƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŜ άǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎέύΣ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ άŎǊƻƭƭƻέ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴŀ ƴŜƳƳŜƴƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ ƭŜŎƛǘƻ ŀǎǇŜǧŀǊǎƛ ŘƻǇƻ ƛƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾƻΤ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳŀ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ŎƘŜ ǎŎŜƴŘŜ ŘŀƭƭΩуΣр ŀƭƭΩуΣо Ȅ мΦлллΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŘŀƎƛƴƛ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŀƴƴǳŀƭƛ Ŭƴƻ ŀƭ нллт-нллуΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ ŘƛƳŜȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǎǘŀōƛƭƛ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ŎŀƭŀǊŜ ŀƴŎƘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ tŜǊŀƭǘǊƻ ŎƛƼ ǾŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎŀǊǘƻ ƳƛƴƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ 
ƛǇƻǘŜǝŎƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀǊŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŬǎƛƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜΦ 

bŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀ Řŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ нф Ȅ мΦллл ŘƻǾǳǘƻ 
ǇŜǊƼ ǇŜǊ ƭΩул҈ ŀƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΤ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ǊŜǎǘŀƴǝ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ Ŭƴƻ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ оΣу Ȅ мΦллл 
ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎƻƳƳŀ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜΦ ¢Ǌŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŜƭŜǾŀǘƻ όƳŀ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƛƳŜȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎƻ-ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ όǉǳŀǎƛ ƛƭ рр Ȅ мΦлллύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ 
ǉǳŀǎƛ ƭΩул҈ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΤ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ŀŎǉǳƛπ
ǎǘŀƴƻ ƻ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴ ŘƛǎŎǊŜǘƻ 
ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜƭƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ 
ǎƻŎƛƻ-ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴŬƴŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻ  
ŦǊŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ рл ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όммΣс Ȅ 
мΦлллύ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŭƴƻ ŀ 
пф ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όмрΣу Ȅ мΦлллύΦ  

LE ASSUNZIONI  

PREVISTE PER 

SETTORE E TIPO 

DI IMPRESA 

!ěěĥĂļìĈĂì ġĈġÁûì ĔÙė ěÙġġĈėÙ Õì ÁġġìİìġÂ όİÁûĈėì ҈ ěĥ ġĈġÁûÙύ  

¢Áěěì Õì ÙĂġėÁġÁ ĔÙė ěÙġġĈėÙΣ ÏûÁěěÙ ÕìāÙĂěìĈĂÁûÙ Ù ėìĔÁėġìļìĈĂÙ  
όÁěěĥĂļìĈĂì ĔÙė мΦллл ĈÏÏĥĔÁġìύ  
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Alimentare
5%

Altre industrie
12%

Costruzioni
8%
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3%
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[ŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǘǊŀ ƛƭ нϲ Ŝ ƛƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ 
ƛŘŜƴǝŎƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΤ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ ƛƴŦŀǩΣ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ Řŀ ǘǊŜ 
ŀǎǇŜǩΥ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ όƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀǎǎǳƳŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŬƎǳǊŜ ƻǇŜǊŀƛŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛύΣ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ Řƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƻ ƳŜƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όǉǳŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŬƎǳǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǝŎŀ Ŝ ŀƭƭŜ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛύ Ŝ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŘŜǧŀǘŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŀǩǾƛǘŁ ƻ ŀǊŜŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 

DƛŁ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǝǇƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ όƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ǘǊŀ ƭƻπ
ǊƻύΣ Ŧŀƴƴƻ ǎƜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎƛ ƳƻŘƛŬŎƘƛΣ Řŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƴƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΦ 
{ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ά9ȄŎŜƭǎƛƻǊέΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ άƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛέ LǎǘŀǘΣ ŀ 
Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛ ƎǊŀŬŎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀƎƛƴŀΦ 

±ƛ ǎƻƴƻΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǳǊ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ 
ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ό-олΣп҈ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ [Ŝ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǘǊŀ ŜǎǎŜΣ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŀǳǘǳƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾŜΤ Ǿƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘŜƭƭΩŜπ

ŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΦ 

{ƛ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻΣ Ŏƻƴ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴπ
ȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ŎƻǎƛŎπ
ŎƘŞ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ŀǳƳŜƴπ
ǘƻΤ ƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǘǊŀ ŜǎǎŜΣ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ όǘǊŀ р Ŝ мл ƳƛƭŀύΣ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴƛ ŘŜƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ 
Řƛ ƴŜƎƻȊƛ ŜŘ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ όŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ƻ ƛƴ 
ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛύ Ŝ ƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ Ŝ ŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΦ 

[Ŝ ǊŜǎǘŀƴǝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΣ ƛƴŬƴŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ƻ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΤ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ǉǳƛƴŘƛ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ƭƻǊƻ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΦ ¢Ǌŀ 

ŜǎǎŜΣ ǇŜǊ ŎƛǘŀǊŜ ƭŜ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎŜΣ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ŎǳƻŎƘƛΣ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀΣ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΣ ŎƻƴŘǳǧƻǊƛ Řƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛΣ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛǎǝŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛΦ 

 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƛ άƎǊŀƴŘƛ ƎǊǳǇǇƛέΣ ƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜπ
ŘƛƻΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŜ ƛƳǇƛŜƎŀǝȊƛŜΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŀπ
ƭƛŬŎŀǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀ ŀƭ 
пл҈Φ aŜƴƻ ǎŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ 
ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭƛ Ŝ Řƛ ŀƭǘŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴƛ ƻǇŜǊŀƛŜ Ŝ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ 
ŜƴǘǊŀƳōŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
ŘŜƭ нл҈Σ ŘƛƳŜȊȊŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΦ  

LE PROFESSIONI  

PIÙ RICHIESTE   

!ěěĥĂļìĈĂì ĔÙė äėÁĂÕì äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì ìěġÁġ 
όĖĥĈġÙ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙύ 

5ìããìÏĈûġÂ Õì ėÙĔÙėìāÙĂġĈ Ù ėìÏéìÙěġÁ Õì ÙěĔÙėìÙĂļÁ ĔÙė äėÁĂÕì äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈπ
ĂÁûì LěġÁġ 

10,3

12,4

14,8

14,2

8,3

19,6

22,5

35,5

48,5

68,4

59,5

50,6

67,2

70,9

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Professioni non qualificate

Conduttori impianti e add. macchinari

Operai specializzati

Profess. commerciali e nei servizi

Impiegati

Tecnici

Dirigenti e professioni specialistiche

Con esperienza richiesta Difficile reperimento

Dirigenti
0,2%

Profess.intellett. e 
scientif.

6,2%

Tecnici

8,5%

Impiegati
10,4%

Profess. comm. e nei 
servizi
39,4%

Operai specializzati
14,0%

Conduttori impianti e 
add. macchinari

6,7%

Professioni non 

qualificate
14,5%
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L мл äėĥĔĔì ĔėĈãÙěěìĈĂÁûì άÙĶÏÙûěìĈėέ ĔìĥΩ ėìÏéìÙěġì ϝ 
όİÁûĈėì ÁěěĈûĥġìύ  

ûÙ ĔėìāÙ мл ĔėĈãÙěěìĈĂì άÙĶÏÙûěìĈėέ ĔÙė ėìÕĥļìĈĂÙ Ĉ ÁĥāÙĂġĈ ÕÙûûÁ ĖĥĈġÁ ěĥû ġĈġÁûÙ ġėÁ ìû нϲ Ù ìû оϲ ġėìāÙěġėÙ нлмн 

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Pers. non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi

Commessi nei negozi e negli esercizi all'ingrosso

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘΦ ŜŘƛŦƛŎƛ

Personale di segreteria e servizi generali

Operai specializzati e conduttori di impianti nell'industria alimentare

Addetti accoglienza, informazione e assistenza della clientela

Specialisti della formazione e della ricerca

Conduttori di mezzi di trasporto

Operatori dell'assistenza sociale, in istituzioni o domiciliari

ϝ tŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ L{¢!¢ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ  ά[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ  
ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн όƭǳƎƭƛƻ-ǎŜǧŜƳōǊŜύ - {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝϦ Ŝ ƛƭ ǎƛǘƻ ƘǧǇΥκκŜȄŎŜƭǎƛƻǊΦǳƴƛƻƴŎŀƳŜǊŜΦƴŜǘέ 

-7,1

-2,4

-1,9

-1,4

-0,8

-0,6

-0,4

-0,4

-0,3

-0,3

-0,3

0,4

0,4

0,4

0,9

1,0

1,4

1,4

3,1

3,2

3,4

-8 -6 -4 -2 0 2 4

Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Addetti accoglienza, informazione e assistenza della clientela

Personale non qualif. nei servizi di pulizia e in altri serv.persone

Tecnici amministrativi, finanziari e bancari

Professioni specifiche nei servizi di sicurezza, vigilanza e custodia

Addetti alla gestione dei magazzini e spedizionieri

Personale generico nelle costruzioni

Specialisti in scienze matematiche, fisiche, naturali 

Specialisti in scienze umane e sociali e in discipline artistiche

Conduttori di mezzi di trasporto

Tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produzione

Insegnanti e altri tecnici dei servizi alle persone

Personale non qualificato nella logistica, facchini e corrieri 

Operai specializzati nelle industrie del legno e della carta 

Operatori dell'assistenza sociale, in istituzioni o domiciliari

Tecnici della sanità e dei servizi sociali

Personale di segreteria e servizi generali

Commessi e altro personale in negozi ed esercizi all'ingrosso

Operai specializzati e conduttori impianti nell'industria alimentare

Specialisti della formazione e della ricerca

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ
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Dƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŘŜǎŎǊƛǩ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΥ ǘǊŀ ŜǎǎŜΣ ǎǳ ǳƴŀ ƛǇƻǘŜǝŎŀ ǎŎŀƭŀ ǇŜǊ ƴǳƳŜπ

Ǌƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ŀƭŎǳƴŜ ǎŀƭƎƻƴƻ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎǊŀŘƛƴƻΣ ŀƭǘǊŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƛΣ ŀƭǘǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǎŎŜƴŘƻƴƻΦ  Lƭ άōƻǊǎƛƴƻέ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŬƎǳǊŀ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ǎƛ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ǉǳŜǎǝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǝ Ŝ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǉǳŀƴǝ άƎǊŀŘƛƴƛέ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǎŀƭƎƻƴƻ ƻ 

ǎŎŜƴŘƻƴƻΦ /ƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘŜΣ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ŀƭ онŜǎƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ όǎǳ оуύ ǎŀƭƎƻƴƻ ŀƭƭΩƻǧŀǾƻΣ 

ƎǳŀŘŀƎƴŀƴŘƻ ōŜƴ нп ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΤ ǎŜƎǳƻƴƻΣ ǇŜǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻΣ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎƘŜ ǎŎŀƭŀƴƻ мо ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ όŘŀƭƭŀ мфŀ 

ŀƭƭŀ ǎŜǎǘŀύΤ ŀƭƭΩƻǇǇƻǎǘƻ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŀǊǊŜǘǊŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ƛƴŦŀǩ ф 

ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŀƭƭŀ мпŀΦ 

 
оϲ ¢ėìāÙěġėÙ нлмн - Lû ÎĈėěìĂĈ ÕÙûûÙ ĔėĈãÙěěìĈĂìΥ 

tėĈãÙěěìĈĂì ìĂ ÏĈāĔûÙěěĈ ěÙÏĈĂÕĈ ì ÏÁāÎìÁāÙĂġì Õì ĔĈěìļìĈĂÙ ìĂ äėÁÕĥÁġĈėìÁ ėìěĔÙġġĈ Áû ġėìāÙěġėÙ ĔėÙÏÙπ

bĥāÙėĈ ÁěěĥĂļìĈĂì ĔėÙİìěġÙ  

      Ë Ŭƴƻ ŀ рлл ËË рлл-ффф ËËË мллл-мффф ËËËË нллл-пффф ËËËËË ƻƭǘǊŜ рллл 
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[ŀ ǇŜǊŘǳǊŀƴǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŀ ǳƴ ōŀǎǎƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ƛƴŦŀǩ ǇŀǊƛ ŀƭ мп҈ 
ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ƻǊ ǎƻƴƻ Ŝ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ Ǉǳƴǝ ƛƴŦŜπ
ǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀΣ ƎƛŁ ƴƻƴ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 
/ƻƳŜ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ όтΣп҈ύ 
Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀ όсΣс҈ύ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŎŀƭƻΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻΦ 

wŜǎǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎƻƴǎǳŜǝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭƛ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όмтΣп Ŝ мнΣу҈ύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƛ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 
ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇǇƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ƳƻŘŀ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŜũŜǧǳŀƴƻ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ όǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜύΦ bŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 
ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǾŀƴȊŀǝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Řŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎƻŎƛƻ-ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ όŬƴ 
ǇƻŎƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΦ !ōōŀǎǘŀƴȊŀ ŀƳǇƛŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όǘǊŀ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ŘŜƭ мн҈ ƴŜƭ 
aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ Ŝ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мт҈ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘύΤ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƻƳƻƎŜƴŜƛΣ ǘǊŀ ƛƭ мо Ŝ ƛƭ мп҈Σ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

 

LE DIFFICOLTÀ   

DI REPERIMENTO  

!ěěĥĂļìĈĂì Õì ÕìããìÏìûÙ ėÙĔÙėìāÙĂġĈΣ ĔÙė ěÙġġĈėÙ Ù ėìĔÁėġìļìĈĂÙ 
 όĖĥĈġÁ ҈ ěĥû ġĈġÁûÙύ 

L ěÙġġĈėì ÏĈĂ ûÙ āÁääìĈėì ÕìããìÏĈûġÂ Õì ėÙĔÙėìāÙĂġĈ  
όĖĥĈġÁ ҈ ěĥ ġĈġÁûÙ ÁěěĥĂļìĈĂìύ 
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[ŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǝǇƻΣ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀŘ 
ŀǎǎǳƳŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŬƎǳǊŜΣ ǎƛŀƴƻ ŜǎǎŜ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŘƻƴƴŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜΣ ƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎŎƻƭŀǊƛǘŁΣ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ŎƛƼ ǎƛƎƴƛŬŎƘƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŦƻƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳƴŀ ƻ ƭΩŀƭǘǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΦ 

tŜǊ ƛƭ оϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǎǎŜƎƴŀƴƻ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŭƴƻ ŀ нф ŀƴƴƛΣ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀ ŀǎǎǳƳŜǊŜΣ ǳƴŀ 
ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ онΣт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΤ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛ ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ŝ ŘŜƭ нлΣу҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ псΣр҈ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƭΩŜǘŁ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘŀ 
ƛǊǊƛƭŜǾŀƴǘŜΤ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜǊŀ ŘŜƭ омΣт҈Σ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭ ннΣп҈ Ŝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜ ŜǊŀ ŘŜƭ 
пс҈Σ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ǎǘŀōƛƭŜΦ  

vǳŜǎǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜƭŀǝǾƛΣ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƛ ŀǾǊŁ ǇŜǊƼ ǎƻƭƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘƻǾŜ ƴŜƭ 
ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛƭ ǊƛŎŀƳōƛƻΣ ǎƛŀ ǇǳǊŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΣ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ŀ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
άǊƛƴƎƛƻǾŀƴƛƳŜƴǘƻέ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇƻǘǊŁ ƛƴŦŀǩ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊǎƛ Řƛ ǉǳŀǎƛ о ǇǳƴǝΣ Řŀƭ он ŀƭ опΣт҈Φ 
bŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŁ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ όŘŀƭ нфΣу ŀƭ нсΣп҈ύΦ  LƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳŜǘŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Řƛ Ǉƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Řŀ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŭƴƻ ŀ нф ŀƴƴƛΣ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ 
ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎŀƭƎƻƴƻΣ ǎŎŜƴŘƻƴƻ ƻ ǊŜǎǘŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƛ ǎǳƭƭŀ άǎŎŀƭŀέ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΦ 

I GIOVANI  

   ϝ ό{ƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭϥŜǘŁ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜύ 

[9 twhC9{{LhbL 9·/9[{Lhw t9w /¦L {hbh a!DDLhwa9b¢9 wL/IL9{¢L L DLh±!bLϝ όİÁûĈėì ÁěěĈûĥġìύ 
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Cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici

Commessi nei negozi e negli esercizi all'ingrosso

Personale di segreteria e servizi generali

Addetti accoglienza, informazione e assistenza clientela

Commessi nella grande distribuzione

Pers. non qualificato nei servizi di pulizia e in altri servizi

Tecnici amministrativi e finanziari e bancari

Operai specializzati e conduttori impianti ind. alimentare

Operai nelle attività metalmeccaniche ed Χ

Tecnici del marketing, vendite, distribuzione commerciale

Tecnici informatici e industrali

Operai attività metalmeccaniche richiesti in altri settori

hǇŜǊŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘΦ ŜŘƛŦƛŎƛ

Conduttori di mezzi di trasporto

Specialisti della formazione e della ricerca

Addetti alla gestione dei magazzini e spedizionieri
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{ŀƭƎƻƴƻ Řƛ Ƴƻƭǝ άƎǊŀŘƛƴƛέ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ - ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛπ
Ƴƻ ŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ - Ŝ ƻǇŜǊŀƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƎǳŀŘŀƎƴŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ - ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ - Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘŜŎƴƛŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀΦ {ŜƳǇǊŜ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻǎƛ 
ŀƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ Ǉƻƛ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎǳƻŎƘƛΣ ŎŀƳŜǊƛŜǊƛ Ŝ ǎƛƳƛƭƛΣ ŀŘŘŜǩ 
ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ Řƛ ƴŜƎƻȊƛ Ŝ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΤ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ǉǳƻǘŀ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ Ŝ Řƛ ŬƎǳǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ όŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛύΦ 

оϲ ¢ėìāÙěġėÙ нлмн - Lû ÎĈėěìĂĈ ÕÙûûÙ ĔėĈãÙěěìĈĂì ĔÙė ì äìĈİÁĂì ãìĂĈ Á нф ÁĂĂìΥ 
tėĈãÙěěìĈĂì ěÙÏĈĂÕĈ ì ÏÁāÎìÁāÙĂġì Õì ĔĈěìļìĈĂÙ ìĂ äėÁÕĥÁġĈėìÁ ėìěĔÙġġĈ Áû ġėìāÙěġėÙ ĔėÙÏÙÕÙĂġÙ  

bĥāÙėĈ ÁěěĥĂļìĈĂì ĔėÙİìěġÙ  

      Ë Ŭƴƻ ŀ рлл ËË рлл-ффф ËËË мллл-мффф ËËËË нллл-пффф ËËËËË ƻƭǘǊŜ рллл 


